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1. APRESENTACAO

0 movimento de construcdo do Projeto Politico-Peda-
gogico (PPP) nédo é algo novo e vem de um processo
que se iniciou entre 1996 a 2000, aproximadamente,
quando se investiu no trabalho por projetos e nas
discussoes da qualidade da educacdo. Nessa época,
as instituicées comecaram a esbocar seu PPP, respei-
tando o Ideario da politica educacional da Secretaria
da Educacao alicercado em trés pilares: Educacao de
Qualidade para Todos (Educacao Inclusiva); Educacao
Humanista e Gestdo Democratica. De 2000 a 2007 as
escolas fundamentaram suas acdes no ldeario como
uma diretriz para conducao do seu PPP.

Em 2007, a Secretaria da Educacao de Sorocaba firmou
parceria com o Instituto Paulo Freire e implementou
na rede municipal o Programa “Escola Cidada”. Den-
tre as varias acoes desenvolvidas pelo Programa, a
atualizacao do PPP teve um destaque especial.

A proposta inicial previa que o PPP das escolas se-
ria elaborado concomitantemente as formacdes com
diretores, vice-diretores, orientadores pedagogicos e
supervisores, com proposito de concluir todas as eta-
pas até 2009, entretanto, visto a ndo conclusao das
mesmas, as instituicdes foram orientadas a elabora-
rem, para o ano de 2008, um Plano de Trabalho Anual
- PTA, tendo sua estrutura construida ‘coletivamente’
durante as formacoes. Desde entao, as escolas apre-
sentam ‘anualmente’ seu PTA para validacao junto a
Secretaria da Educacao.

Em consequéncia do proprio processo coletivo de dis-
cussdes oportunizadas durante as formacdes, uma
demanda se tornou consenso: a necessidade de re-
ferenciais conceituais explicitados em um Marco Re-
ferencial. Para tanto, durante o ano de 2010, a Se-
cretaria de Educacdo promoveu encontros tematicos
com os profissionais da educacao e o resultado desse
trabalho foi submetido a leitura e estudos, no inicio
do ano letivo de 2011.

O Marco Referencial constituiu-se, entao, na sistema-
tizacdo dos referenciais conceituais do Projeto Politi-
co-Pedagogico da rede municipal de Sorocaba.

Com o propdsito de atualizar o referido documento,
a Secretaria da Educacao, a partir de setembro de
2014, estabeleceu a retomada das discussoes, orga-

nizando um processo de participacao das instituicoes
educacionais na atualizacao de sua base conceitual
traduzida no documento “Marco Referencial”.

Concomitantemente ao processo de atualizacao do
Marco Referencial da Secretaria da Educacao, este Ca-
derno tem por objetivo definir as diretrizes que norte-
ardo a construcao do Projeto Politico-Pedagogico das
Instituicoes Educacionais de Sorocaba, uma exigéncia
legal e substancial as transformacdes necessarias em
direcao ao aprimoramento permanente da oferta da
Educacéo as criancas e alunos da rede municipal.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional - Lei
n° 9394/96, é o ponto de partida para a elaboracdo
do PPP, ela regulamenta, em seu artigo 12, que “os
estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas
comuns e as do seu sistema de ensino terao a incum-
béncia de elaborar e executar sua proposta pedagogi-
ca”. Portanto, cabe as instituicoes a organizacdo de
processos participativos capazes de formular, execu-
tar, acompanhar, avaliar e revisar periodicamente a
sua proposta pedagogica, definindo assim, a sua iden-
tidade institucional.

Ciente dos desafios e da importancia deste proces-
so de construcao do Projeto Politico-Pedagogico em
cada instituicao, a Secretaria de Educacao de Soro-
caba, sem ferir a autonomia dos estabelecimentos de
ensino, assume a tarefa de organizar orientacées ao
processo de construcao dos Projetos das instituicées
educacionais da rede.

Desde ja, desejamos um excelente processo de cons-
trucao do Projeto Politico-Pedagogico. Que este exer-
ca sua funcao principal de direcionar e realizar cole-
tivamente as acOes da escola em busca da garantia
da qualidade social da educacao para todos 0s nossos
alunos.

Cordialmente,

José Simdes de Almeida Junior
Secretario da Educacao



CADERNO DE ORIENTAGOES SEDU N° o5

Secretaria da
Educagio

B Prefeitura de
ROCABA

2. O CONCEITO DE PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

0 projeto politico-pedagdgico busca um rumo, uma direc@o. E uma acdo inten-
cional, com um sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente.
Por isso, todo projeto pedagdgico da escola é, também, um projeto politico por

estar intimamente articulado ao compromisso sociopolitico e com os interesses
reais e coletivos da populacdo majoritdria. [...] Na dimensdo pedagdgica reside

a possibilidade da efetivacdo da intencionalidade da escola, que é a formacdo do

cidaddo participativo, responsdvel, compromissado, critico e criativo. Pedagogi-
co, no sentido de se definir as acbes educativas e as caracteristicas necessdrias as
escolas de cumprirem seus propositos e sua intencionalidade. (VEIGA, 2001, p.13)

Etimologicamente, o termo projeto vem do latim
projectu, participio passado do verbo projicere, que sig-
nifica lancar para diante. (Ferreira in Veiga, 1995, p.12).
Nesse contexto, o Projeto Politico-Pedagogico deve ser
compreendido como um planejamento global de todas
as acoes de uma instituicao educativa, abarcando dire-
cionamentos pedagodgicos, administrativos e financeiros.
E um instrumento de gestdo democratica que possibilita
a reflexao critica e continua a respeito das praticas, dos
métodos, dos valores, da identidade institucional e da
cultura organizacional. Dessa forma, com a efetivacao
da vivéncia democratica, segundo Veiga (2001, p. 13),
busca-se “eliminar as relacoes competitivas, corpora-
tivas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando
impessoal e racionalizado da burocracia que permeia
as relacoes no interior da escola, diminuindo os efeitos
fragmentarios da divisdo do trabalho que reforca as dife-
rencas e hierarquiza os poderes de decisao”.

Construido de modo participativo, o Projeto Poli-
tico-Pedagogico permite resgatar o sentido humano,
cientifico e libertador do planejamento. Opde-se, as-
sim, a logica do planejamento burocratico ou mera-
mente estratégico. Situado nessa perspectiva eman-

cipatoria, o Projeto Politico-Pedagdgico objetiva,
sobretudo, promover mudancas nas concepcoes e nas
praticas cotidianas, tracando diretrizes referenciado-
ras da caminhada educativa.

A participacao dos profissionais da escola e dos
orgaos colegiados é de fundamental importancia na
construcdo e implementacao do Projeto Politico-Pe-
dagogico (PPP) da escola. A APM - Associacao de Pais
e Mestres, como instancia auxiliar, os Conselhos Esco-
lares, Conselhos de Classes Ano/Série/Termo, podem
muito contribuir no processo de reflexao, mobiliza-
cao, desenvolvimento e avaliacao do PPP. Em especial
o Conselho de Escola, instancia maxima no processo
de tomada de decisao, de participacao e de represen-
tacao dos diversos segmentos da escola, a quem cabe
papel central em todas as etapas do PPP.

Toda instituicao educativa, se comprometida com
uma educacao de qualidade social e com a proeminén-
cia dos valores democraticos na gestao educacional,
adere as formas de participacdo e de fortalecimento
da autonomia expressas no movimento de construcao
de seu Projeto Politico-Pedagogico.

3. REUNIAO DE PLANEJAMENTO/PPP (06/03/2015)

Até esta data, a instituicao educacional ja tera
iniciado a analise e a discussdo acerca dos diversos
elementos que constituem o Projeto Politico-Pedago-
gico: percepcao da sua cultura escolar, os resultados
da avaliacao institucional, o perfil de sua equipe, o
diagnostico da aprendizagem de suas criancas, den-
tre outros elementos. Dessa maneira, a Secretaria da

Educacao, para além dos momentos da HTP - Hora de
Trabalho Pedagogico, RAEA - Reuniao de Avaliacado de
Ensino-Aprendizagem, propde um dia nao letivo para
propiciar mais um momento em equipe na organiza-
cao das etapas do Projeto Politico-Pedagogico.

Neste dia, orienta-se a constituicao da Comissao
Organizadora do PPP, composta por todos os mem-
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bros da equipe gestora, dois professores e um funcio-
nario. Essa Comissao, sera responsavel pelo planeja-
mento de um cronograma de acoes e pelo registro
dos processos reflexivos envolvendo a Documentacao
do Projeto Politico-Pedagogico. Orienta-se também,
o aprofundamento das reflexdes que envolvem a
construcao do Marco Situacional da Instituicao Edu-
cacional (ver proposta de roteiro). Vale ressaltar,
que é de fundamental importancia a presenca dos
membros das instancias colegiadas da escola em to-
das as etapas do PPP.

Em consonancia ao processo de atualizacdo do
Marco Referencial, a Secretaria da Educacao, propoe
que as instituicées educacionais dediquem o primeiro
semestre letivo de 2015 para a coleta de informacoes,
registros, discussao e analise do seu MARCO SITUACIO-
NAL. Em seguida, no segundo semestre, que as insti-
tuicoes dediquem-se as reflexdes para a construcao
de seu MARCO CONCEITUAL e, portanto, no inicio de
2016 a retomada do contexto e conceitos para a cons-
trucao do MARCO OPERACIONAL.

Sendo assim, as instituicbes terdo o ano
letivo de 2015 e inicio de 2016 para construi-
rem e documentarem seus Projetos Politicos-

-Pedagdgicos, uma importante acdo que requer
o desenvolvimento da Autonomia, da Gestdo
Democradtica e da utilizacd@o de estratégias de
Planejamento Participativo.

A visdao do Planejamento Participativo avanca
para questdoes amplas e complexas, combatendo a
nocao de neutralidade, e buscando como se pode
contribuir para interferir na realidade social, para
transforma-la e para construi-la numa direcao es-
tabelecida em conjunto por todos os que partici-
pam da instituicao, grupo ou movimento. (GANDIN,
2001, p. 81)

De acordo com Danilo Gandin (1995), o plane-
jamento participativo € um processo de (re)cons-
trucao social e formacao do ser humano que tem
por funcao transformar realidades, consagrando a
necessidade de desenvolver um projeto com uma
organizacao técnica que lhe seja coerente e que es-
tabeleca a participacao como elemento chave em
todos os niveis. Assim, planejar € buscar a trans-
formacdo da realidade. E, sempre, propor acées,
atitudes, regras e rotinas que possam levar a satis-
facao de necessidades descobertas na realidade por
meio da avaliacdo que é a comparacao do que se
quer com aquilo que existe.

Neste contexto, pensar em praticas eficientes
para a garantia das reflexdes por meio da participa-
cao passa a ser um importante desafio. Colaborando
nestes estudos, Gandin (1995), apresenta trés im-
portantes movimentos para a efetivacao da parti-
cipacao: Trabalho Individual, Grupo e Plenario, que
devem ser utilizados em todas as etapas de constru-
cdo do projeto, contando com diferentes niveis de
participacao.

Celso Vasconcellos (2000, p. 16), especifica as
principais caracteristicas de cada momento do tra-
balho participativo na escola:

Momento de Elaboracéo Individual: E o momen-
to do posicionamento pessoal dos participantes; é
muito importante, pois é a base de todo o restante
do trabalho, devendo existir, portanto, a maxima
dedicacao e empenho. Trata-se da contribuicao de
cada um e de todos para a melhoria. Comecar pelo
individual e por escrito favorece a participacao efe-
tiva de cada um e de todos; organiza o tempo e a
qualidade das discussoes futuras.

Momento do Trabalho de Grupo: E a etapa que
corresponde a sistematizacdo das ideias expressas in-
dividualmente. Apos a apresentacao das ideias indi-
viduais, o grupo vai fazer uma primeira redacao, que
nada mais é do que um agrupamento inteligente das
ideias. E, portanto, uma tarefa técnica de construcao
de um texto, nao de julgamento; pois a discussao do
conteldo se dara no plenario. Cabe também identifi-
car possiveis contradicdes entre as respostas; verificar
qual a tendéncia predominante. Explicitar na redacao
a contradicao encontrada. Apontar ideias que eventu-
almente ‘nao se encaixaram’. A redacao deve ser fei-
ta no grupo: um escreve, mas todos participam, pro-
curando dar um corpo a redacao (dissertacao). Como
€ uma tarefa técnica, a rigor, pode ser feita por uma
ou varias comissoes de redacdo, nao necessitando que
o grupo todo esteja reunido no mesmo horario.

Momento do Plenario: O plenario é o momento
da partilha dos trabalhos, do debate, das decisoes e
dos encaminhamentos. Normalmente comeca por uma
breve explicacao de como foi feito o texto pelo grupo
(contextualizacao); faz-se a leitura (todos devem ter
copias em maos das diversas redacdes). Explicitam-
-se as contradicoes encontradas, bem como eventuais
pontos tidos como fora de contexto. Inicia-se a anali-
se em cima de trés aspectos basicos:

°) Fidelidade: cada um se reconhece no texto?

2°) Técnico: este é um texto coerente para tal parte
do Projeto?

3°) Conteldo: é isto que desejamos? Estamos de acor-
do com as ideias expressas no texto?
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E interessante haver um espaco entre o trabalho
de redacdo e o plenario, pois € possivel a leitura
prévia do material, qualificando a discussao (as pes-
soas ja vém com as duvidas ou discordancias anota-
das). E preciso eleger uma comissao geral de reda-
cao, embora nao possa ser muito grande para nao
dificultar o trabalho posterior. Os membros dessa
comissao tomam nota das observacdes de consen-
so do plenario. A questao fundamental a ser levada
em conta no plenario é de contel(do; a questao de
estilo de linguagem pode ser apontada para ser ve-
rificada, burilada posteriormente; da mesma forma,
os eventuais erros gramaticais. A redacao final, a
cargo da comissao geral, deve manter o compromis-
so de maxima fidelidade, tendo liberdade de alterar
a forma em funcao da melhor clareza do texto.

Insisto que a construcdo coletiva necessita

de processos rigorosos que incluem trabalho
individual, trabalho em pequenos grupos e ple-
ndrios para reencaminhamentos. Hd, no Plane-
jamento participativo, um conjunto de técnicas
e de instrumentos para que se chegue ao que é
o pensamento coletivo e para evitar discussoes
polarizadas e formacdo de grupos que se degla-
diam. (Danilo Gandin, 2001, p. 94).

Deve ficar claro para o grupo que a decisao poste-
rior sobre o que ficara ou ndo na redacao do Projeto
nao sera por ‘quantidade’ de respostas, mas sim por
consequéncia da reflexao em plenario.

4. ORIENTACOES PARA O DESENVOLVIMENTO DO PPP

A Secretaria da Educacao esclarece que as orienta-
cOes apresentadas a seguir encontram-se pautadas em
uma perspectiva critica e adotou-se, como referén-
cia, os pressupostos teorico-metodologicos de Veiga
(2013;2005), Vasconcellos(2000) e Gandin (1999;1994)
e as experiéncias acumuladas nos varios processos de
construcao de projetos institucionais. Para o desen-
volvimento do processo, optou-se por encaminhamen-
tos metodologicos que privilegiam o didlogo, aconse-
lhando a dinamicas que primem pelo debate, no qual
participem todos os segmentos da Instituicao.

O projeto politico-pedagdgico busca um

rumo, uma direcdo. E uma acdo intencional,
com um sentido explicito, com um compromisso
definido coletivamente. Por isso, todo projeto
pedagdgico da escola é, também, um projeto
politico por estar intimamente articulado ao
compromisso sociopolitico e com os interesses
reais e coletivos da populacdo majoritdria. [...]
Na dimensdo pedagdgica reside a possibilidade
da efetivacdo da intencionalidade da escola,
que é a formacao do cidaddo participativo,
responsdvel, compromissado, critico e criati-
vo. Pedagdgico, no sentido de se definirem as
acbes educativas e as caracteristicas necessdrias
as escolas de cumprirem seus propdsitos e sua
intencionalidade (VEIGA, 2001, p.13).

Conforme Vasconcellos (2000), o Projeto Politico-
-Pedagdgico é composto, basicamente, de trés gran-
des partes, articuladas entre si: Marco Referencial,
Diagnéstico e Programacéo.

O Projeto Politico-Pedagdgico ndo é apenas o
Marco Referencial. Em muitas escolas, nas primei-
ras elaboragées, houve uma certa confusdo neste
sentido. Tratava-se de uma deformacédo idealista
que valorizava apenas as ideias, os postulados
filosoficos da escola, as boas intencdes, mas ndo se
comprometia com a efetiva alteracdo da realida-
de. Portanto, o Projeto ndo deve ficar s6 no nivel
filosofico de uma espécie de idedrio (ainda que
contemplando principios pedagégicos), e nem no
nivel socioldgico de constatacées de um diag-
nostico. Nesta medida, também é uma forma de
enfrentar a descrenca e resgatar nos educadores

o valor do planejamento, tendo em vista a carga
pragmadtica decorrente da sua propria constitui-
¢do, qual seja, so se conclui enquanto elaboragdo
quando chega a propor acées concretas na escola
(VASCONCELLOS, 2000, p. 29).

E Veiga, pautada em Gandin (1986), acrescenta no
livro Escola: Espaco Do Projeto Politico-pedagogico
(2013, p.27) a visualizacao dos atos dos processos
interdependentes de construcdo do Projeto Politico-
-Pedagogico (PPP):
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2. ATO CONCEITUAL

= Em face da realidade
descrita e analisada, que
concepgdes de educagao,
escola, gestdo, curriculo,
ensino, aprendizagem e
avaliagdo se fazem
necessdrias para atingir o
que pretendemos?

= Qutros...

3.
z como?
? ~
PARA QUE? AcAO
UTOPIA SOCIAL PROPRIAMENTE
DITA

1.
OQUEE?
SITUAGAO REAL

3. ATO OPERACIONAL

= Quais as decisOes de
operacionalizagdo?

= Como redimensionar a
organizagao do trabalho
pedagdgico?

= Que tipo de gestdo?

= Qutros...

1.ATO SITUACIONAL

= Como compreendemos a
sociedade atual?

= Como se caracteriza o contexto
social onde a escola devera atuar?
= Qual o papel da escola?

= A quem ela serve?

= Que experiéncias ela propicia ao
aluno?

= Qutros...

Dessa maneira, Veiga reitera a estrutura basica do Projeto em trés grandes atos interdependentes, a saber:
Ato Situacional - Ato Conceitual - Ato Operacional.

Diante desses estudos e da utilizacao diversa de termos, a Secretaria da Educacao de Sorocaba adotara, para
fins organizacionais do processo de construcao do PPP, a seguinte terminologia:

Marco Marco
Conceitual Operacional
(Paraqué?) (Como?)

Marco Situacional

(Diagndstico)
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A) MARCO CONCEITUAL

Buscar uma nova organizac@o para a escola
constitui uma ousadia para educadores, pais,
alunos e funciondrios. Para enfrentarmos essa
ousadia, necessitamos de um referencial que
fundamente a construcdo do projeto politico-
-pedagogico (VEIGA, 2000, p. 20).

0 Marco Conceitual corresponde a direcao, ao
fundamento maior, ao ideal geral da instituicao. No
Marco Conceitual sao expressas as grandes opcoes do
grupo, sua utopia/funcao social. Toda educacao se ba-
seia numa visdao de homem e sociedade, porém, essas
visoes precisam ser explicitadas e discutidas, propi-
ciando a coeréncia necessaria nas decisoes e nos fa-
zeres pedagogicos.

E necessario evidenciar as contradicées e definir
um nucleo de ideias e valores a serem perseguidos por
todos, favorecendo, assim, a formacao dos educandos
que estao vivenciando, direta e indiretamente, essas
influéncias filosoficas num momento precioso da cons-
tituicdo de seus saberes. O processo de elaboracao
do Marco Conceitual. Da essa oportunidade tanto de
explicitacao, quanto de debate e busca de uma defi-
nicao coletiva.

B) MARCO SITUACIONAL

O Marco Situacional abrange os momentos de co-
leta de dados, avaliacao e diagnostico. Conforme Vas-
concellos (2000) o diagnostico nao é simplesmente
um retrato da realidade ou um mero levantamento
de dificuldades; antes de tudo, € um olhar atento
a realidade para identificar as necessidades, e/ou o
confronto entre a situacao que vivemos e a situacao
que desejamos viver para chegar a essas necessida-
des. Embora a descricdo seja necessaria, ela nao é
suficiente para sua compreensao critica.

As pesquisas realizadas para conhecimento da re-
alidade escolar, os dados das avaliacoes, dados do
rendimento e a avaliacao institucional sao indicado-
res fundamentais para pensar a escola. Porém, para
se efetivar um diagnostico da realidade é preciso que
essa leitura seja relacionada, divulgada e ampliada
entre os pares no contexto escolar.

Fazer diagnostico nao se resume a identificar proble-
mas, mas além de identificar as dificuldades, elucidar
também as potencialidades de cada instituicao educa-

cional. Dessa forma, dentro desse contexto de relacoes,
a instituicao podera identificar com clareza as possibili-
dades e prioridades para o Marco Operacional.

0O Marco Situacional € um elemento vivo, dinami-
Co, que exige acompanhamento constante da equipe,
uma vez que € necessario identificar as mudancas, as
novas necessidades, as adequacdes, as conquistas, 0s
desafios; analisar se as metas propostas foram alcan-
cadas ou nao e o que precisa ser feito, nos anos se-
guintes, ao alcance da funcao social da instituicao,
estabelecida no Marco Conceitual da unidade.

C) MARCO OPERACIONAL

A Programacdo é o conjunto de acées con-
cretas assumidas pela instituic@o, naquele
espaco de tempo previsto no plano, que tem por
objetivo superar as necessidades identificadas
[...] O momento da Programacdo é bastante
esperado por muita gente. Muitos acham mesmo
que se ‘enrolou’ demais para chegar até aqui,
que bastava ter visto logo o que deveria se fazer
e pronto. No entanto, precisamos estar atentos,
pois se transformar a realidade fosse fdcil, nGo
precisariamos de todo um instrumental metodo-
[6gico. A acdo da instituicdo é fundamental, pois
ela é que dd vida, consisténcia, o seu sentido

de existir. O problema que se coloca é o tipo

e a qualidade de acdo que ird se desenvolver.
Precisamos chegar a uma ac@o que seja de fato
significativa para a instituicdo, o que significa
dizer uma acgdo possivel e que atenda suas reais
necessidades (Vasconcellos, 2000, p. 23).

O Marco Operacional deve ser visivel a todos,
publicado e acompanhado em sua execucao, um
elemento norteador, dindmico, vivo, onde metas
sao acompanhadas ou acrescentadas diante das
necessidades e/ou atendimento as metas propostas,
ou seja, sendo de fato um instrumento de participacao,
autonomia e gestdao democratica da escola. O Marco
Operacional devera conter os Objetivos, as Metas e as
Iniciativas para cada acdo que sera desenvolvida na
instituicao educacional de acordo com as Dimensodes':

1) Dimensao da Pratica Pedagogica da Instituicao:
Explicita a relacao intrinseca entre os Resultados do

1 PROPOSTA: ANEXO 4.
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Diagnostico Inicial e a construcdo do Plano Pedagogi-
co da Escola por Ano/Série/Termo, com base na Ma-
triz Curricular da Rede de Municipal.

2) Dimensao Formativa da Instituicao: Expli-
cita o caminho de busca da equipe para melhor
atender, as necessidades de aprendizagem da ins-
tituicao, construindo assim, diante das prioridades
coletivas, ao Plano de Formacdo da Escola a ser
desenvolvido in loco em momentos da HTP e RAEA.

3) Dimensao Financeira, Fisica e Material da
Instituicdo: explicita a comunidade e a Secretaria
as necessidades latentes da instituicao e/ou seus
projetos de melhoria diante das suas prioridades
fisicas/materiais inseridas no Plano Financeiro
da Escola - APM/PDDE/Parcerias Externas/Solici-
tacoes a SEDU.

4) Dimensao Operacional da Instituicao: explici-

ta os Processos Internos da Escola a serem adota-
dos ou mantidos na organizacao da rotina escolar.

5) Dimensao Comunitaria e Participativa da
Instituicao: explicita as Acbes de Fortalecimento
e Integracao junto a Comunidade Escolar.

E importante que a equipe busque atender as reais
necessidades da instituicao, de acordo com as con-
cepcoes evidenciadas no Marco Conceitual e as neces-
sidades apontadas no Marco Situacional. O Marco Ope-
racional representa justamente esse caminho entre o
que SOmMOSs € 0 que queremos ser.

Além de refletir sobre as acdes necessarias, € im-
portante que a equipe pondere sobre o tempo possivel
para concretiza-las. Sendo assim, é fundamental um
grande exercicio hierarquico das questdes priorita-
rias, relacionando necessidade X possibilidade para
que o projeto cumpra a sua funcao.

D) BASES LEGAIS QUE FUNDAMENTAM O DESENVOLVIMENTO
DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Para a construcao do Projeto Politico-Pedagogico,
a instituicao educacional devera levar em considera-
cao toda a base legal que fundamenta o fazer educa-
cional, a saber:

>> Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
de 1988: art. 5°, 37 a0 41, 205 ao 214, 227 ao 229.

>> Lein® 9394, de 20/12/96 - Estabelece as Dire-
trizes e Bases da Educacao Nacional.

>> Lein® 8069 de 13/07/90 - Dispde sobre o Esta-
tuto da Crianca e do Adolescente - ECA.

>> Resolucao CNE/CEB n° 01/2000 e Parecer CNE/
CEB n° 11/2000 - Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacao de Jovens e Adultos.

>> Resolucdo CNE/CEB n.° 02/2001 e Parecer
CNE/CEB n° 17/2001 - Institui Diretrizes Curricu-
lares Nacionais para a Educacao Especial.

>> Resolucao CNE/CP n° 01/2004 e Parecer CNE/
CP n° 03/2004 - Institui Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo das Relacdes Etnico -
Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-
-Brasileira e Africana.

>> Resolucdo CNE/CEB n° 04/2009 e Parecer CNE/
CEB n° 13/2009 - Institui Diretrizes Operacionais
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para o Atendimento Educacional Especializado na
Educacao Basica, modalidade Educacao Especial.

>> Resolucao CNE/CEB n° 05/2009 e Parecer
CNE/CEB n° 20/2009 - Fixa Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacao Infantil.

>> Resolucao CNE/CEB n° 01/2010 e Parecer
CNE/CEB 22/2009- Define Diretrizes Operacionais
para a implantacao do Ensino Fundamental de 9
(nove) anos.

>> Resolucao CNE/CEB n° 03/2010 e Parecer CNE/
CEB n° 06/2010 - Institui Diretrizes Operacionais
para a Educacao de Jovens e Adultos nos aspec-
tos relativos a duracao dos cursos e idade minima
para ingresso nos cursos de EJA; idade minima e
certificacao nos exames de EJA; e Educacao de
Jovens e Adultos desenvolvida por meio da Edu-
cacao a Distancia.

>> Resolucao CNE/CEB n° 04/2010 e Parecer
CNE/CEB n° 07/2010 - Define Diretrizes Curricula-
res Nacionais Gerais para a Educacao Basica.

>> Resolucao CNE/CEB n° 07/2010 e Parecer CNE/
CEB n° 11/2010 - Fixa Diretrizes Curriculares Nacio-
nais para o Ensino Fundamental de 09 (nove) anos.

>> Deliberacao CME n° 02/99 de 26/10/99, In-
dicacao CME n° 03/99 de 26/10/99 e Resolucao
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SEC/GS n°® 69/99 de 03/11/99 - Fixa normas para
a operacionalizacao da avaliacao pela escola para
a classificacao e reclassificacao dos alunos das es-
colas da rede municipal de ensino.

>> Deliberacao CME n° 01/2001 de 12/06/01, In-
dicacdo CME n° 01/01 de 12/06/01 e Resolucao
SEC/GS n° 36/01 de 26/06/01- Dispde sobre pedi-
dos de reconsideracao e recursos referentes aos
resultados finais de avaliacao de alunos do ensino
fundamental e médio, regular e supletivo do Sis-
tema Municipal de Ensino.

>> Deliberacao CME n° 01/2007, de 27/03/07, Indi-
cacao CME n° 01/07 de 27/03/07 e Resolucao SEDU/
GS n° 23 de 25/04/07 - Dispoe sobre o atendimento
a alunos cujo estado de salde recomende ativida-
des especiais de aprendizagem e avaliacao escolar.

>> Deliberacao CME n° 02/08 de 28/10/08, Indica-
cao CME n° 02/08 de 28/10/08 e Resolucao SEDU/
GS n° 31/08 de 06/11/08 - Dispde sobre normas
para o atendimento de alunos com necessidades
especiais na Rede Municipal de Ensino de Sorocaba.

>> Deliberacdo CME n° 01/09 de 23/11/09 e Reso-
lucao SEDU/GS n° 08/09 de 23/11/09 - Estabelece
normas para simplificacdo de registros, arquiva-
mento e eliminacao de documentos escolares.

>> Deliberacao CME n° 02/09 de 08/12/09, In-
dicacao CME n° 01/09 de 08/12/09 e Resolucao
SEDU/GS n° 09/09 de 09/12/09 - Fixa normas
para os cursos de Jovens e Adultos em nivel do
Ensino Fundamental e Médio da Rede Municipal
de Ensino de Sorocaba.

>> Parecer CME n° 03/10 de 19/10/10 - Atendi-
mento Educacional Especializado na rede munici-
pal de ensino.

>> Parecer CME n° 04/10 de 23/11/10 - Programa
Escola em Tempo Integral - Oficina do Saber.

>> Decreto n® 21.438, de 15/10/2014 - Disp6e so-
bre as diretrizes dos critérios das inscricdes no
Cadastro Municipal Unificado, da classificacao, da
reclassificacdo, da documentacao para matricula
e da transferéncia nas Instituicbes Educacionais
Municipais e nas Instituicées conveniadas com o
Municipio que atendem a etapa da Educacao In-
fantil Creche e da outras providéncias.

>> Resolucao SEDU/GS n° 35, de 01/10/2014 -
Institui o Programa Escola Viva - Educacao Inte-
gral em Tempo Integral.

>> Regimento Comum as Escolas Municipais de
Sorocaba.

5. PROPOSTA DE ROTEIRO PARA A DOCUMENTACAO
DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Em consonancia com as politicas educacionais do
governo federal, com as Diretrizes Politicas e Técnicas
e as demais orientacdes da Secretaria da Educacao de
Sorocaba, propde-se um caminho possivel para elabora-
cao do Projeto Politico-Pedagdgico; compreendendo que
este percurso € singular, Unico, a cada instituicao que
encontrara os meios mais apropriados para viabilizar a
construcao coletiva de seu “Documento de Identidade”
(SILVA, 1999).

1. APRESENTACAO:

1.1 Dados de Identificacao da Instituicao.

1.2 Histoérico de seu patrono e data de sua inaugu-
racao.

1.3 Breve historico das Equipes Gestoras que passa-
ram pela Instituicao.

1.4 Descricao (ao leitor) sobre a construcao do Pro-
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jeto Politico-Pedagogico, apresentando a comissao
organizadora.

2. MARCO SITUACIONAL

0 marco situacional descreve a realidade na qual de-
senvolvemos nossa acao; é o desvelamento da realida-
de sociopolitica, econdmica, educacional e ocupacional
(VEIGA, 2013, p.23). Sendo assim, dados importantes
devem ser levantados para propiciar a analise e a com-
preensao da realidade da instituicao, a saber:

2.1 Caracterizacdo do atendimento da instituicdo
(periodos de funcionamento, faixa etaria atendida,
descricao do nimero de turmas).

2.2 Caracterizacao dos Profissionais da institui-
¢ao' (segmentos que atuam na instituicao, nime-

1 PROPOSTA: ANEXO 2
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ro de profissionais por segmento, perfil dos pro-
fissionais por segmento em relacdo a experiéncia,
permanéncia e/ou rotatividade da equipe).2.3
Caracterizacao Fisica da instituicdo (quantidade de
salas, area externa, parque, acessibilidade).

2.3 Caracterizacao Material da instituicao (acervo
bibliografico, equipamentos existentes, mobiliario,
jogos pedagodgicos).

2.4 Caracterizacao dos Familiares (pesquisa socio-
econdmica da instituicio educacional, perfil do
acompanhamento das familias na vida escolar dos
alunos, grau de participacdo das familias em reuni-
oes de pais, festas e colegiados).

2.5 Caracterizacao dos Colegiados Escolares
(apresentar quais sao os colegiados da escola e
como esses sao constituidos, com que periodici-
dade atuam e qual o perfil de cada um deles -
Conselho de Escola/Associacao de Pais e Mestres/
Conselho de Classe/Grémio Estudantil).

2.6 Caracterizacao dos Resultados Educacionais da
Instituicao (incluir neste item todos os resultados
historicos das avaliagdes externas que a instituicdo
possui: SARESP, IDESP, Provinha Brasil, Prova Brasil,
IDEB e ANA. Incluir também os dados historicos de
rendimento escolar da instituicao: taxas de apro-
vacao, retencao, evasao e distorcao idade-série da
escola).

2.7 Caracterizacao dos Alunos (incluir a analise das
atividades diagnosticas, dos Portfélios dos alunos,
dos resultados do Conselho de Classe Ano/Série/
Termo, dos critérios de avaliacdo/documentacao
da instituicao).

2.8 Avaliacao Institucional e Diagndstico PDDE in-
terativo/Indicadores de Qualidade da Educacao
Infantil e descricao (sintese) dos dados de cada di-
mensao:

Educacado Infantil/Ensino Fundamental/Ensino
Médio:

a. D1: Indicadores e Taxas

b. D2: Distorcao e Aproveitamento

c. D3: Ensino e Aprendizagem
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d. D4: Gestao Escolar
e. D5: Comunidade Escolar

f. D6: Infraestrutura

Apenas Educacéao Infantil:

g. D1: Avaliacao da Dimensao Planejamento Institucional

h. D2: Avaliacao da Dimensao Multiplicidade De Experi-
éncias E Linguagens

i. D3: Avaliacao da Dimensao Interacoes

j. D4: Avaliacao da Dimensao Promocao da Saude

k. D5: Avaliacao da Dimensao Espacos, Materiais e Mo-
biliarios

l. D6: Avaliacao da Dimensao Formacao e Condicoes de
Trabalho dos Professores e demais Profissionais

m. D7: Avaliacao da Dimensao Cooperacao e Troca Com
as Familias e Participacao na Rede de Protecao Social

Em posse dessas informacoes, é importante que a esco-
la reflita sobre as questdes abaixo, descritas por Veiga
(2013, p.24):

* Qual é a realidade de nossa escola em termos: legais,
historicos, pedagogicos, financeiros, administrativos, fi-
sicos e materiais e de recursos humanos?

« Quais sao os dados demograficos da regidao em que se
situa a escola?

» Qual é a populacao-alvo da escola?

 Quais suas caracteristicas em termos de nivel socioe-
conomico, cultural e educacional?

 Qual o papel da educacao/escola nessa realidade?
» Qual a relacao entre escola e o mundo do trabalho?

» Quais as principais questoes apresentadas pela pratica
pedagogica?

« O que é prioritario para a escola?

« Quais as alternativas de superacao das dificuldades de-
tectadas?
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« Qual é a realidade de nossa escola em termos: legais, historicos, pedagdgicos, financeiros, administra-

tivos, fisicos e materiais e de recursos humanos?

» Quais sdo os dados demograficos da regido em que se situa a escola?

 Qual é a populacao-alvo da escola?

« Quais suas caracteristicas em termos de nivel socioeconomico, cultural e educacional?

 Qual o papel da educacao/escola nessa realidade?

 Qual a relacao entre escola e o mundo do trabalho?

» Quais as principais questoes apresentadas pela pratica pedagogica?

O que é prioritario para a escola?

 Quais as alternativas de superacao das dificuldades detectadas?

3. MARCO CONCEITUAL

Segundo Frigotto (1999), a escola é uma instituicao
social que, mediante sua pratica no campo do conhe-
cimento, dos valores, atitudes, articula determinados
interesses e desarticula outros. Nessa contradicao
existente no seu interior, esta a possibilidade da mu-
danca, haja vista as lutas que ai sao travadas.

Portanto, pensar a funcao social da escola implica
repensar o seu proprio papel, sua organizacao e os
atores que a compdem. Para Petitat (1994), a escola
contribui para a reproducao da ordem social. No en-
tanto, ela também participa de sua transformacao, as
vezes intencionalmente. Outras vezes, as mudancas
se dao, apesar da escola.

Nesse contexto, o dirigente escolar, o professor,
0s pais de alunos e a comunidade em geral precisam
entender que a escola € um espaco contraditorio e,
portanto, se torna fundamental que ela construa seu
Projeto Politico-Pedagdgico. Cabe ressaltar, nessa di-
recao, que qualquer ato pedagogico é um ato dotado
de sentido e se vincula a determinadas concepcoes
(autoritarias ou democraticas), que podem estar ex-
plicitas ou nao.

Assim, pensar a funcao social da educacao e da
escola implica problematizar a escola que temos na
tentativa de construirmos a escola que queremos.
Nesse processo, a articulacao entre os diversos seg-
mentos que compdem a escola e a criacao de espa-
cos e mecanismos de participacao sao prerrogativas
fundamentais para o exercicio do jogo democratico,
na construcdo de um processo de gestao democratica.
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Funcao Social da Escola: Texto construido
coletivamente com base no questionamento:

Que escola temos?
Que escola queremos?

Conforme Veiga, no livro Escola: Espaco Do Projeto
Politico-pedagogico (2013, p. 24 e 25) algumas indaga-
¢oes se fazem imprescindiveis no contexto de discussao
e elaboracao do Ato Conceitual da escola, a saber:

» Que referencial teorico, ou seja, que concep-
coes se fazem necessarias para a transformacao
da realidade?

 Que tipo de aluno queremos formar?
 Para qual sociedade?

» O que significa ser uma escola voltada para a
educacao basica?

» Que experiéncias queremos que nosso aluno
vivencie no dia a dia de nossa escola?

 Quais as decisoes basicas referentes ao que,
para que, e a como ensinar, articulados ao
para quem?

» O que significa construir o projeto politico-
-pedagogico como pratica social coletiva?
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4. MARCO OPERACIONAL

Com base nos dados levantados no Marco Situacional
e desejados no Marco Conceitual, a instituicao
educacional devera elaborar planos de acbes para
cada uma das cinco dimensdées abaixo:

4.1 Dimensao da Pratica Pedagodgica da Instituicao:

Plano Pedagégico da Instituicdo por Etapa/ Ano/
Série/Termo.

4.2 Dimensao Formativa da Instituicao: Plano de

Formacéo da Instituicdo.!

1 SUGESTAO: EXPLORAR ACERVO DISPONIBILIZADO PELO PNBE.

» Como redimensionar a organizacao do traba-
lho pedagogico?

» Qual o tipo de gestao?
« Quais as acoes prioritarias? Sao exequiveis?

» Qual o papel especifico de cada membro da
comunidade escolar?

» Quais as necessidades de formacao inicial
e continuada dos diferentes profissionais que
trabalham na escola?

« Quais os critérios para a organizacao e a uti-
lizacao dos espacos educativos (internos e ex-
ternos a propria escola?
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4.3 Dimensao Financeira, Fisica e Material da

Instituicao: Plano Financeiro da Instituicdo - APM/
PDDE/Parcerias Externas/Solicitacoes a SEDU.

4.4 Dimensao Operacional da Instituicao: Processos
Internos da Instituicao.

4.5 Dimensao Comunitaria e Participativa da

Instituicdo: Acdes de Fortalecimento e Integracdo
junto a Comunidade Escolar.

Cabe neste momento de elaboracao e decisao coletiva,
algumas indagacoes propostas por Veiga (2013 p. 26):

o Quais as diretrizes para a avaliacao de de-
sempenho do pessoal docente e nao docente,
do curriculo, dos projetos nao curriculares e do
proprio projeto politico-pedagégico da escola?

 Qual a relacao entre o pedagogico e o admi-
nistrativo no processo de gestao?

 Qual o papel das instancias colegiadas da es-
cola, tais como: Conselho de Escola, Conselho
de Classe, Grémio Estudantil, Associacdao de
pais e mestres, clube diversos e outros?

e Como se efetiva o acompanhamento de
egressos?
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>> Roteiros Elaborados para a Construcao do PPP.
>> Horarios da Instituicao.

>> Calendario Escolar.

>> Planos de Ensino por etapa, fase, ano ou série.

>> Documentos Organizacionais da Instituicao.

>> Outros processos internos que a Instituicao considere relevante anexar.

Em sintese, o Projeto Politico Pedagogico deve abranger:

(GESTAO DEMOCRAT[CA REFLEXAO/DISCUSSAO
ORGANIZAC,AO ESCOLAR ]
EXCLUSAO |
requer o] enfrentamento J
REALIDADE
SUDOG

[ MARGINALIZACAO /
= 4—— busca
[TRANSFORMACAO ] _)\ interfere na '

alicerca ) PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO
T exige '

[TRABALHO PEDAGOGICO J PARTICIPAGAQ
PROFESSORES

ampara o

\

ALU NOS

efetiva

pressupde uma concepgdo de J

LEI 9394/96
Arts, 12,13,14 ¢ Incusos
HOMEM ESCOLA pPAIS

MUNDO

COMUNIDADE

SOCIEDADE
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adaptacao de bebés a creche. Coletaneas da ANPEPP, 4,
111-143.2009

SILVA, T. T. Documentos de identidade: uma introducao
as teorias do curriculo. Belo Horizonte: Auténtica, 1999.

SOROCABA. Lei 4599/94 | Lei n° 4599 de 06 de setembro
de 1994 - Estabelece o quadro e o plano de carreira do
quadro do magistério publico municipal de Sorocaba e
da outras providéncias.
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SOROCABA. Lei 8119/07 | Lei n® 8119 de 29 de Mar-
co de 2007 - Dispoe sobre alteracao de dispositivos
da lei n°® 4.599, de 6 de setembro de 1994 - Esta-
belece o quadro e o plano de carreira do quadro
do magistério publico municipal de Sorocaba e da
outras providéncia.

SOROCABA. Deliberacao CME n° 01/2001 de 12/06/01,
Indicacao CME n° 01/01 de 12/06/01 e Resolucao SEC/
GS n° 36/01 de 26/06/01- Dispde sobre pedidos de
reconsideracao e recursos referentes aos resultados
finais de avaliacao de alunos do ensino fundamental
e médio, regular e supletivo do Sistema Municipal de
Ensino.

SOROCABA. Deliberacao CME n°01/2007, de 27/03/07,
Indicacado CME n° 01/07 de 27/03/07 e Resolucao
SEDU/GS n° 23 de 25/04/07 - Dispoe sobre o atendi-
mento a alunos cujo estado de salide recomende ativi-
dades especiais de aprendizagem e avaliacao escolar.

SOROCABA. Deliberacao CME n° 02/08 de 28/10/08,
Indicacado CME n° 02/08 de 28/10/08 e Resolucao
SEDU/GS n° 31/08 de 06/11/08 - Dispde sobre normas
para o atendimento de alunos com necessidades espe-
ciais na Rede Municipal de Ensino de Sorocaba.

SOROCABA. Deliberacao CME n° 01/09 de 23/11/09 e
Resolucao SEDU/GS n° 08/09 de 23/11/09 - Estabelece
normas para simplificacao de registros, arquivamento
e eliminacao de documentos escolares.

SOROCABA. Deliberacao CME n° 02/09 de 08/12/09, In-
dicacdo CME n° 01/09 de 08/12/09 e Resolucao SEDU/
GS n° 09/09 de 09/12/09 - Fixa normas para 0S Cursos
de Jovens e Adultos em nivel do Ensino Fundamental e
Médio da Rede Municipal de Ensino de Sorocaba.
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SOROCABA. Parecer CME n° 03/10 de 19/10/10 - Atendi-
mento Educacional Especializado na rede municipal de
ensino.

SOROCABA. Parecer CME n° 04/10 de 23/11/10 - Progra-
ma Escola em Tempo Integral - Oficina do Saber.

SOROCABA. Deliberacao CME n° 02/99 de 26/10/99, In-
dicacdo CME n° 03/99 de 26/10/99 e Resolucao SEC/GS
n°® 69/99 de 03/11/99 - Fixa normas para a operaciona-
lizacao da avaliacao pela escola para a classificacao e
reclassificacao dos alunos das escolas da rede municipal
de ensino.

SOROCABA. Decreto n° 21.438, de 15/10/2014.Dispoe
sobre as diretrizes dos critérios das inscricoes no Cadas-
tro Municipal Unificado, da classificacao, da reclassifica-
cao, da documentacéo para matricula e da transferéncia
nas Instituicoes Educacionais Municipais e nas Institui-
coes conveniadas com o Municipio que atendem a etapa
da Educacao Infantil Creche e da outras providéncias.

SOROCABA .RESOLUCAO SEDU/GS n° 35, de 01/10/2014.
Institui o Programa Escola Viva - Educacao Integral em
Tempo Integral.

VASCONCELLOS, C. Planejamento de Ensino-Aprendi-
zagem e Projeto Politico Pedagégico. 7 ed. Sao Paulo:
Libertad, 2000. (Caderno Pedagogico do Libertad, v. 1)

VEIGA, I.P. A. (org.). Projeto Politico Pedagoégico da
escola: Uma construcdo possivel. 19 ed. Sao Paulo:
Cortez, 2005.

(org.).Escola Espaco do projeto politico
pedagogico. 7 ed. Campinas: Papirus, 2013.
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ANEXO 1

SUGESTAO DE REGISTRO PARA A CARACTERIZACAO
DA EQUIPE ESCOLAR

Instituicao Educacional:

CARACTERIZACAO DA EQUIPE

Nome Completo

Funcgdo/Cargo

Escolaridade

Horario de Trabalho

Caracteristicas
Profissionais (cursos,
experiéncia
profissional, tempo
de servigo na

rede/escola)

Desafios/Expectativas
profissionais para

2015
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Instituicao Educacional:

CARACTERIZACAO DAS TURMAS

Turma

Ano/Fase/Série/Termo

Numero de Alunos

Professor (a)

Periodo de Aula

Principais
Caracteristicas da

Turma

Aprendizagem:
Principais

Potencialidades

Aprendizagem:
Principais

Necessidades
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ANEXO 2
SUGESTAO DE REGISTRO PARA A CARACTERIZACAO DAS TURMAS

Instituicdo Educacional:

CARACTERIZACAO DAS TURMAS

Turma

Ano/Fase/Série/Termo

Nimero de Alunos

Professor (a)

Periodo de Aula

Principais
Caracteristicas da

Turma

Aprendizagem:
Principais

Potencialidades

Aprendizagem:
Principais

Necessidades
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ANEXO 3

SUGESTAO DE PESQUISA SOCIOECONOMICA
PARA A CARACTERIZACAO DA COMUNIDADE

PESQUISA SOCIOECONOMICA/EXPECTATIVA PARA 2015

Sua participacdo é muito importante para nds. Devolver este documento preenchido ao (a) Professor(a)
até o dia:

Aluno:

turma:
Responsavel pelo preenchimento: ( ) mae ( )pai ( ) outro responsavel:

1-0 aluno mora com os pais?( )sim ( )ndo:

2-Quantos filhos estudam nesta Instituicdo Escolar?

()1 ()2 (0)3 () ()5
3-Mora em casa: ( )propria ( ) propria financiada ( )alugada ( )cedida

4-Quantas pessoas moram nesta casa’?
()2 ()3 ()4 ()5 ()6 ()7 ()8 ()9 ()10( )acimade 10

5-Sempre moraram em Sorocaba? ( )sim ( )ndo, viemos de:

6-Dados do Pai — Ocupacdo:
Situacdo: ( )empregado ( )concursado ( )autébnomo ( )desempregado ( )aposentado

Grau de escolaridade: ( )ndo estudou ( ) 12 a 42 série incompleta ( ) 12 a 42 série completa ( )de 52 a
82 incompleta

( )até 82 série completa ( ) Ensino médio (colegial, 22 grau) incompleto ( ) Ensino médio (colegial, 22
grau) completo ( ) Faculdade completa ( ) Faculdade incompleta ( ) Pds-graduacdo incompleta ( )
Pés-graduacdo completa

7-Dados da mae — Ocupagao:
Situacdo: ( )empregada ( )concursada - servidora publica ( )auténoma ( )desempregada ( )
aposentada

Grau de escolaridade: ( )ndo estudou ( ) 12 a 42 série incompleta ( ) 12 a 42 série completa ( )de 52 a
82 incompleta

( )até 82 série completa ( ) Ensino médio (colegial, 22 grau) incompleto ( ) Ensino médio (colegial, 29
grau) completo ( ) Faculdade completa ( ) Faculdade incompleta ( ) Pds-graduagdo incompleta ( )
Pés-graduagao completa
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8-Qual a renda familiar?
( )1 salario minimo ( )2 salarios minimos ( )3 saldrios minimos ( )4 salarios minimos ()5 salarios
ou mais

9-Participa do Programa Bolsa Familia? ( )sim ( )ndo

10- Seu filho(a) estd matriculado na escola mais proxima de casa? ( ) sim ( )néo

11-Como seu filho vem a escola? ( )apé ( )de 6nibus ( )decarro ( )devan
12-Como a familia se locomove?( )a pé ( )onibus ( )carro ( )bicicleta

13-Qual a religido da familia? Frequenta aigreja? ( )sim ( )ndo

14-A crianca participa de alguma atividade diferenciada? ( )sim ( )nao

Se sim, aponte qual: ( )judé ( )inglés ( )informatica ( )danca ( )fanfarra ( )violdo ( )espanhol (
)artesanato ( )coral ( )natacdo ( ) curso religioso ( ) pastoral ( )

outros:

15 — O que vocé espera da escola este ano? (Sugestdes de aspectos que podem ser pensados:
Atendimento, Direcdo, Vice-Direcdo, Orientacdo Pedagdgica, Funcionarios, Secretaria, Entrada e Saida dos
Alunos, Programas, Projetos, APM, Professores, Merenda, Limpeza, Prédio Escolar, ReuniGes de Pais,
Aprendizagem dos Alunos, Seguranca, Eventos Escolares, etc.)

Assinatura do Responsavel

Agradecemos a sua participacao!
A Diregao
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ANEXO 4

SUGESTAO DE PLANOS PARA O MARCO OPERACIONAL

(Usar a quantidade de paginas/quadros que a escola considerar

necessario para o registro)

MARCO OPERACIONAL
1. PRATICA PEDAGOGICA

Turma

Metas Iniciativas

(Com prazos)

Responsavel
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MARCO OPERACIONAL
2. PLANO DE FORMAGAO

Temas

Estratégias

Previsdo de
Datas

Referenciais teodricos

Profissionais Envolvidos:
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EFERY

Metas

(Com prazos)

Iniciativas

Responsavel
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Processos Objetivos Responsavel
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MARCO OPERACIONAL

5. ACOES DE FORTALECIMENTO E INTEGRAGAO JUNTO A COMUNIDADE ESCOLAR

Metas

(Com prazos)

Iniciativas

Responsavel
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ANEXO 5

RESOLUCAO CNE/CEB N° 07/2010

MINISTERIO DA EDUCACAO
CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO
CAMARA DE EDUCACAOQ BASICA

RESOLUCAO N° 7, DE 14 DE DEZEMBRODE 2010 (*)

Fixa Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
Fundamental de 9 (nove) anos.

O Presidente da Camara de Educacao Basica do Con-
selho Nacional de Educacao, de conformidade com o dis-
posto na alinea “c” do § 1° do art. 9° da Lei n° 4.024/61,
com a redacao dada pela Lei n° 9.131/95, no art. 32
da Lei n° 9.394/96, na Lei n° 11.274/2006, e com fun-
damento no Parecer CNE/CEB n° 11/2010, Homologado
por Despacho do Senhor Ministro de Estado da Educacao,
publicado no DOU de 9 de dezembro de 2010, resolve:

Art. 1° A presente Resolucao fixa as Diretrizes Curri-
culares Nacionais para o Ensino Fundamental de 9 (nove)
anos a serem observadas na organizacao curricular dos
sistemas de ensino e de suas unidades escolares.

Art. 2° As Diretrizes Curriculares Nacionais para o En-
sino Fundamental de 9 (nove) anos articulam-se com as
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao
Basica (Parecer CNE/CEB n° 7/2010 e Resolucao CNE/
CEB n° 4/2010) e renem principios, fundamentos e pro-
cedimentos definidos pelo Conselho Nacional de Educa-
cao, para orientar as politicas publicas educacionais e a
elaboracao, implementacao e avaliacao das orientacoes
curriculares nacionais, das propostas curriculares dos Es-
tados, do Distrito Federal, dos Municipios, e dos projetos
politico-pedagadgicos das escolas.

Paragrafo Unico. Estas Diretrizes Curriculares Na-
cionais aplicam-se a todas as modalidades do Ensino
Fundamental previstas na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, bem como a Educacao do Campo,
a Educacéo Escolar Indigena e a Educacao Escolar Qui-
lombola.

FUNDAMENTOS

Art. 3° O Ensino Fundamental se traduz como um
direito publico subjetivo de cada um e como dever do
Estado e da familia na sua oferta a todos.
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Art. 4° E dever do Estado garantir a oferta do Ensino
Fundamental publico, gratuito e de qualidade, sem re-
quisito de selecao.

Paragrafo Unico. As escolas que ministram esse
ensino deverao trabalhar considerando essa etapa da
educacao como aquela capaz de assegurar a cada um
e a todos o acesso ao conhecimento e aos elementos
da cultura imprescindiveis para o seu desenvolvimen-
to pessoal e para a vida em sociedade, assim como os
beneficios de uma formacdao comum, independente-
mente da grande diversidade da populacao escolar e
das demandas sociais.

Art. 5° O direito a educacdo, entendido como um di-
reito inalienavel do ser humano, constitui o fundamento
maior destas Diretrizes. A educacao, ao proporcionar o
desenvolvimento do potencial humano, permite o exer-
cicio dos direitos civis, politicos, sociais e do direito a
diferenca, sendo ela mesma também um direito social,
e possibilita a formacao cidada e o usufruto dos bens
sociais e culturais.

§ 1° O Ensino Fundamental deve comprometer-se
com uma educacao com qualidade social, igualmente
entendida como direito humano.

(*) Resolucdo CNE/CEB 7/2010. Diario Oficial da
Unido, Brasilia, 15 de dezembro de 2010, Secao 1, p. 34.

§ 2° A educacao de qualidade, como um direito fun-
damental, é, antes de tudo, relevante, pertinente e
equitativa.

| - A relevancia reporta-se a promogao de aprendiza-
gens significativas do ponto de vista das exigéncias so-
Ciais e de desenvolvimento pessoal.

Il - A pertinéncia refere-se a possibilidade de atender
as necessidades e as caracteristicas dos estudantes de
diversos contextos sociais e culturais e com diferentes
capacidades e interesses.

Il - A equidade alude a importancia de tratar de for-
ma diferenciada o que se apresenta como desigual no
ponto de partida, com vistas a obter desenvolvimento
e aprendizagens equiparaveis, assegurando a todos a
igualdade de direito a educacao.

§ 3° Na perspectiva de contribuir para a erradicacao
da pobreza e das desigualdades, a equidade requer que
sejam oferecidos mais recursos e melhores condicoes
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as escolas menos providas e aos alunos que deles mais
necessitem. Ao lado das politicas universais, dirigidas a
todos sem requisito de selecdo, € preciso também sus-
tentar politicas reparadoras que assegurem maior apoio
aos diferentes grupos sociais em desvantagem.

§ 4° A educacao escolar, comprometida com a igual-
dade do acesso de todos ao conhecimento e especial-
mente empenhada em garantir esse acesso aos grupos
da populacao em desvantagem na sociedade, sera uma
educacao com qualidade social e contribuira para diri-
mir as desigualdades historicamente produzidas, asse-
gurando, assim, o ingresso, a permanéncia e o sucesso
na escola, com a consequente reducao da evasao, da
retencao e das distorcoes de idade/ano/série (Parecer
CNE/CEB n°7/2010 e Resolucao CNE/CEB n° 4/2010, que
define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
Educacéo Basica).

PRINCIPIOS

Art. 6° Os sistemas de ensino e as escolas adotarao,
como norteadores das politicas educativas e das acoes
pedagogicas, os seguintes principios:

| - Eticos: de justica, solidariedade, liberdade e auto-
nomia; de respeito a dignidade da pessoa humana e de
compromisso com a promocao do bem de todos, contri-
buindo para combater e eliminar quaisquer manifesta-
coes de preconceito de origem, raca, sexo, cor, idade e
quaisquer outras formas de discriminacao.

Il - Politicos: de reconhecimento dos direitos e deve-
res de cidadania, de respeito ao bem comum e a preser-
vacao do regime democratico e dos recursos ambientais;
da busca da equidade no acesso a educacao, a saude,
ao trabalho, aos bens culturais e outros beneficios; da
exigéncia de diversidade de tratamento para assegurar
a igualdade de direitos entre os alunos que apresentam
diferentes necessidades; da reducao da pobreza e das
desigualdades sociais e regionais.

[l - Estéticos: do cultivo da sensibilidade juntamente
com o da racionalidade; do enriquecimento das formas
de expressao e do exercicio da criatividade; da valori-
zacao das diferentes manifestacées culturais, especial-
mente a da cultura brasileira; da construcao de identi-
dades plurais e solidarias.

Art. 7° De acordo com esses principios, e em con-
formidade com o art. 22 e o art. 32 da Lei n°® 9.394/96
(LDB), as propostas curriculares do Ensino Fundamental
visarao desenvolver o educando, assegurar-lhe a forma-
cdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania
e fornecer-lhe os meios para progredir no trabalho e em
estudos posteriores, mediante os objetivos previstos
para esta etapa da escolarizacao, a saber:
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| - o desenvolvimento da capacidade de aprender,
tendo como meios basicos o pleno dominio da leitura,
da escrita e do calculo;

Il - a compreensao do ambiente natural e social, do
sistema politico, das artes, da tecnologia e dos valores
em que se fundamenta a sociedade;

Il - a aquisicao de conhecimentos e habilidades, e a
formacao de atitudes e valores como instrumentos para
uma visao critica do mundo;

IV - o fortalecimento dos vinculos de familia, dos la-
cos de solidariedade humana e de tolerancia reciproca
em que se assenta a vida social.

MATRICULA NO ENSINO FUNDAMENTAL DE 9 (NOVE)
ANOS E CARGA HORARIA

Art. 8° O Ensino Fundamental, com duracao de 9
(nove) anos, abrange a populacao na faixa etaria dos
6 (seis) aos 14 (quatorze) anos de idade e se estende,
também, a todos os que, na idade propria, nao tiveram
condicoes de frequenta-lo.

§ 1° E obrigatoria a matricula no Ensino Fundamental
de criancas com 6 (seis) anos completos ou a completar
até o dia 31 de marco do ano em que ocorrer a matricu-
la, nos termos da Lei e das normas nacionais vigentes.

§ 2° As criancas que completarem 6 (seis) anos apds
essa data deverao ser matriculadas na Educacao Infantil
(Pré-Escola).

§ 3° A carga horaria minima anual do Ensino Funda-
mental regular sera de 800 (oitocentas) horas reldgio,
distribuidas em, pelo menos, 200 (duzentos) dias de efe-
tivo trabalho escolar.

CURRICULO

Art. 9° O curriculo do Ensino Fundamental é enten-
dido, nesta Resolucao, como constituido pelas experi-
éncias escolares que se desdobram em torno do conhe-
cimento, permeadas pelas relacdes sociais, buscando
articular vivéncias e saberes dos alunos com os conheci-
mentos historicamente acumulados e contribuindo para
construir as identidades dos estudantes.

§ 1° O foco nas experiéncias escolares significa que
as orientacdes e as propostas curriculares que provém
das diversas instancias so terao concretude por meio das
acoes educativas que envolvem os alunos.

§ 2° As experiéncias escolares abrangem todos os as-
pectos do ambiente escolar: aqueles que compoéem a
parte explicita do curriculo, bem como os que também
contribuem, de forma implicita, para a aquisicao de co-
nhecimentos socialmente relevantes. Valores, atitudes,
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sensibilidade e orientacées de conduta sao veiculados
nao so pelos conhecimentos, mas por meio de rotinas,
rituais, normas de convivio social, festividades, pela
distribuicao do tempo e organizacao do espaco educa-
tivo, pelos materiais utilizados na aprendizagem e pelo
recreio, enfim, pelas vivéncias proporcionadas pela es-
cola.

§ 3° Os conhecimentos escolares sao aqueles que as
diferentes instancias que produzem orientacdes sobre o
curriculo, as escolas e os professores selecionam e trans-
formam a fim de que possam ser ensinados e aprendidos,
ao mesmo tempo em que servem de elementos para a
formacao ética, estética e politica do aluno.

BASE NACIONAL COMUM E PARTE DIVERSIFICADA:
COMPLEMENTARIDADE

Art. 10 O curriculo do Ensino Fundamental tem uma
base nacional comum, complementada em cada sistema
de ensino e em cada estabelecimento escolar por uma
parte diversificada.

Art. 11 A base nacional comum e a parte diversifica-
da do curriculo do Ensino Fundamental constituem um
todo integrado e ndao podem ser consideradas como dois
blocos distintos.

§ 1° A articulacao entre a base nacional comum e a
parte diversificada do curriculo do Ensino Fundamen-
tal possibilita a sintonia dos interesses mais amplos de
formacao basica do cidadao com a realidade local, as
necessidades dos alunos, as caracteristicas regionais da
sociedade, da cultura e da economia e perpassa todo o
curriculo.

§ 2° Voltados a divulgacao de valores fundamentais
ao interesse social e a preservacao da ordem democrati-
ca, os conhecimentos que fazem parte da base nacional
comum a que todos devem ter acesso, independente-
mente da regidao e do lugar em que vivem, asseguram
a caracteristica unitaria das orientaces curriculares
nacionais, das propostas curriculares dos Estados, do
Distrito Federal, dos Municipios, e dos projetos politico-
-pedagogicos das escolas.

§ 3° Os conteldos curriculares que compdem a parte
diversificada do curriculo serao definidos pelos sistemas
de ensino e pelas escolas, de modo a complementar e
enriquecer o curriculo, assegurando a contextualizacao
dos conhecimentos escolares em face das diferentes re-
alidades.

Art. 12 Os conteldos que compdem a base nacional
comum e a parte diversificada tém origem nas discipli-
nas cientificas, no desenvolvimento das linguagens, no
mundo do trabalho, na cultura e na tecnologia, na pro-
ducao artistica, nas atividades desportivas e corporais,
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na area da salde e ainda incorporam saberes como os
que advém das formas diversas de exercicio da cidada-
nia, dos movimentos sociais, da cultura escolar, da expe-
riéncia docente, do cotidiano e dos alunos.

Art. 13 Os conteldos a que se refere o art. 12 sdo
constituidos por componentes curriculares que, por sua
vez, se articulam com as areas de conhecimento, a sa-
ber: Linguagens, Matematica, Ciéncias da Natureza e Ci-
éncias Humanas. As areas de conhecimento favorecem a
comunicacao entre diferentes conhecimentos sistemati-
zados e entre estes e outros saberes, mas permitem que
os referenciais proprios de cada componente curricular
sejam preservados.

Art. 14 O curriculo da base nacional comum do Ensi-
no Fundamental deve abranger, obrigatoriamente, con-
forme o art. 26 da Lei n® 9.394/96, o estudo da Lingua
Portuguesa e da Matematica, o conhecimento do mundo
fisico e natural e da realidade social e politica, espe-
cialmente a do Brasil, bem como o ensino da Arte, a
Educacéo Fisica e o Ensino Religioso.

Art. 15 Os componentes curriculares obrigatorios do
Ensino Fundamental serao assim organizados em relacao
as areas de conhecimento:

| - Linguagens:

a) Lingua Portuguesa;

b) Lingua Materna, para populacdes indigenas;

¢) Lingua Estrangeira moderna;

d)
)

e) Educacéo Fisica;

Arte; e

Il - Matematica;

Il - Ciéncias da Natureza;
IV - Ciéncias Humanas:

a) Historia;

b) Geografia;

V - Ensino Religioso.

§ 1° O Ensino Fundamental deve ser ministrado em
lingua portuguesa, assegurada também as comunidades
indigenas a utilizacao de suas linguas maternas e proces-
sos proprios de aprendizagem, conforme o art. 210, § 2°,
da Constituicao Federal.

§ 2° O ensino de Historia do Brasil levara em conta
as contribuicoes das diferentes culturas e etnias para a
formacao do povo brasileiro, especialmente das matri-
zes indigena, africana e européia (art. 26, § 4°, da Lei
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n°9.394/96).

§ 3° A historia e as culturas indigena e afro-brasileira,
presentes, obrigatoriamente, nos contetidos desenvolvi-
dos no ambito de todo o curriculo escolar e, em especial,
no ensino de Arte, Literatura e Historia do Brasil, assim
como a Historia da Africa, deverio assegurar o conheci-
mento e o reconhecimento desses povos para a consti-
tuicao da nacao (conforme art.26-A da Lei n° 9.394/96,
alterado pela Lei n° 11.645/2008). Sua inclusao possibi-
lita ampliar o leque de referéncias culturais de toda a
populacao escolar e contribui para a mudanca das suas
concepcoes de mundo, transformando os conhecimentos
comuns veiculados pelo curriculo e contribuindo para a
construcao de identidades mais plurais e solidarias.

§ 4° A MUsica constitui conteldo obrigatério, mas ndo
exclusivo, do componente curricular Arte, o qual com-
preende também as artes visuais, o teatro e a danca,
conforme o § 6° do art. 26 da Lei n° 9.394/96.

§ 5° A Educacao Fisica, componente obrigatorio do
curriculo do Ensino Fundamental, integra a proposta po-
litico-pedagodgica da escola e sera facultativa ao aluno
apenas nas circunstancias previstas no § 3° do art. 26 da
Lei n®9.394/96.

§ 6° O Ensino Religioso, de matricula facultativa ao
aluno, é parte integrante da formacao basica do cidadao
e constitui componente curricular dos horarios normais
das escolas publicas de Ensino Fundamental, assegurado
o respeito a diversidade cultural e religiosa do Brasil e
vedadas quaisquer formas de proselitismo, conforme o
art. 33 da Lei n°® 9.394/96.

Art. 16 Os componentes curriculares e as areas de
conhecimento devem articular em seus contelidos, a
partir das possibilidades abertas pelos seus referenciais,
a abordagem de temas abrangentes e contemporaneos
que afetam a vida humana em escala global, regional e
local, bem como na esfera individual. Temas como sau-
de, sexualidade e género, vida familiar e social, assim
como os direitos das criancas e adolescentes, de acor-
do com o Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei n°
8.069/90), preservacao do meio ambiente, nos termos
da

politica nacional de educacdo ambiental (Lei n°
9.795/99), educacao para o consumo, educacao fiscal,
trabalho, ciéncia e tecnologia, e diversidade cultural de-
vem permear o desenvolvimento dos conteldos da base
nacional comum e da parte diversificada do curriculo.

§ 1° Qutras leis especificas que complementam a Lei
n° 9.394/96 determinam que sejam ainda incluidos te-
mas relativos a condicdo e aos direitos dos idosos (Lei
n° 10.741/2003) e a educacdo para o transito (Lei n°
9.503/97).
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§ 2° A transversalidade constitui uma das maneiras
de trabalhar os componentes curriculares, as areas de
conhecimento e os temas sociais em uma perspectiva
integrada, conforme a Diretrizes Curriculares Nacionais
Gerais para a Educacdo Basica (Parecer CNE/CEB n°
7/2010 e Resolucao CNE/CEB n° 4/2010).

§ 3° Aos oOrgaos executivos dos sistemas de ensino
compete a producao e a disseminacao de materiais sub-
sidiarios ao trabalho docente, que contribuam para a
eliminacao de discriminac6es, racismo, sexismo, homo-
fobia e outros preconceitos e que conduzam a adocao de
comportamentos responsaveis e solidarios em relacao
aos outros e ao meio ambiente.

Art. 17 Na parte diversificada do curriculo do Ensino
Fundamental sera incluido, obrigatoriamente, a partir
do 6° ano, o ensino de, pelo menos, uma Lingua Estran-
geira moderna, cuja escolha ficara a cargo da comuni-
dade escolar.

Paragrafo Unico. Entre as linguas estrangeiras moder-
nas, a lingua espanhola podera ser a opcao, nos termos
da Lei n°® 11.161/2005.

PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

Art. 18 O curriculo do Ensino Fundamental com
9 (nove) anos de duracdo exige a estruturacao de um
projeto educativo coerente, articulado e integrado, de
acordo com os modos de ser e de se desenvolver das
criancas e adolescentes nos diferentes contextos sociais.

Art. 19 Ciclos, séries e outras formas de organizacao
a que se refere a Lei n° 9.394/96 serao compreendidos
como tempos e espacos interdependentes e articulados
entre si, ao longo dos 9 (nove) anos de duracao do Ensino
Fundamental.

GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA COMO GA-
RANTIA DO DIREITO A EDUCACAO

Art. 20 As escolas deverao formular o projeto politi-
co-pedagogico e elaborar o regimento escolar de acordo
com a proposta do Ensino Fundamental de 9 (nove) anos,
por meio de processos participativos relacionados a ges-
tao democratica.

§ 1° O projeto politico-pedagogico da escola traduz a
proposta educativa construida pela comunidade escolar
no exercicio de sua autonomia, com base nas caracteris-
ticas dos alunos, nos profissionais e recursos disponiveis,
tendo como referéncia as orientacdes curriculares na-
cionais e dos respectivos sistemas de ensino.

§ 2° Sera assegurada ampla participacdo dos profis-
sionais da escola, da familia, dos alunos e da comuni-
dade local na definicado das orientacdes imprimidas aos
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processos educativos e nas formas de implementa-las,
tendo como apoio um processo continuo de avaliacao
das acoes, a fim de garantir a distribuicao social do co-
nhecimento e contribuir para a construcao de uma so-
ciedade democratica e igualitaria.

§ 3° O regimento escolar deve assegurar as condicoes
institucionais adequadas para a execucao do projeto po-
litico-pedagdgico e a oferta de uma educacao inclusiva
e com qualidade social, igualmente garantida a ampla
participacao da comunidade escolar na sua elaboracao.

§ 4° O projeto politico-pedagogico e o regimento es-
colar, em conformidade com a legislacao e as normas
vigentes, conferirao espaco e tempo para que os profis-
sionais da escola e, em especial, os professores, possam
participar de reunides de trabalho coletivo, planejar e
executar as acoes educativas de modo articulado, ava-
liar os trabalhos dos alunos, tomar parte em acées de
formacao continuada e estabelecer contatos com a co-
munidade.

§ 5° Na implementacao de seu projeto politico-peda-
gogico, as escolas se articularao com as instituicoes for-
madoras com vistas a assegurar a formacao continuada
de seus profissionais.

Art. 21 No projeto politico-pedagogico do Ensino
Fundamental e no regimento escolar, o aluno, centro do
planejamento curricular, sera considerado como sujeito
que atribui sentidos a natureza e a sociedade nas prati-
cas sociais que vivencia, produzindo cultura e construin-
do sua identidade pessoal e social.

Paragrafo Unico. Como sujeito de direitos, o aluno
tomara parte ativa na discussao e na implementacao das
normas que regem as formas de relacionamento na es-
cola, fornecera indicacdes relevantes a respeito do que
deve ser trabalhado no curriculo e sera incentivado a
participar das organizacoes estudantis.

Art. 22 O trabalho educativo no Ensino Fundamental
deve empenhar-se na promocao de uma cultura escolar
acolhedora e respeitosa, que reconheca e valorize as
experiéncias dos alunos atendendo as suas diferencas e
necessidades especificas, de modo a contribuir para efe-
tivar a inclusdo escolar e o direito de todos a educacao.

Art. 23 Na implementacdo do projeto politico-pe-
dagogico, o cuidar e o educar, indissociaveis funcoes
da escola, resultarao em acoes integradas que buscam
articular-se, pedagogicamente, no interior da propria
instituicdo, e também externamente, com os servicos
de apoio aos sistemas educacionais e com as politicas
de outras areas, para assegurar a aprendizagem, o bem-
-estar e o desenvolvimento do aluno em todas as suas
dimensoes.
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RELEVANCIA DOS CONTEUDOS, INTEGRACAO E ABOR-
DAGENS

Art. 24 A necessaria integracao dos conhecimentos
escolares no curriculo favorece a sua contextualizacao
e aproxima o processo educativo das experiéncias dos
alunos.

§ 1° A oportunidade de conhecer e analisar experi-
éncias assentadas em diversas concepcdes de curriculo
integrado e interdisciplinar oferecera aos docentes sub-
sidios para desenvolver propostas pedagogicas que avan-
cem na direcao de um trabalho colaborativo, capaz de
superar a fragmentacao dos componentes curriculares.

§ 2° Constituem exemplos de possibilidades de inte-
gracao do curriculo, entre outros, as propostas curricula-
res ordenadas em torno de grandes eixos articuladores,
projetos interdisciplinares com base em temas gerado-
res formulados a partir de questdes da comunidade e
articulados aos componentes curriculares e as areas de
conhecimento, curriculos em rede, propostas ordenadas
em torno de conceitos-chave ou conceitos nucleares

que permitam trabalhar as questdes cognitivas e as
questdes culturais numa perspectiva transversal, e pro-
jetos de trabalho com diversas acepcoes.

§ 3° Os projetos propostos pela escola, comunidade,
redes e sistemas de ensino serao articulados ao desen-
volvimento dos componentes curriculares e as areas de
conhecimento, observadas as disposicoes contidas nas
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao
Basica (Resolucao CNE/CEB n° 4/2010, art. 17) e nos ter-
mos do Parecer que da base a presente Resolucao.

Art. 25 Os professores levarao em conta a diversida-
de sociocultural da populacao escolar, as desigualdades
de acesso ao consumo de bens culturais e a multiplici-
dade de interesses e necessidades apresentadas pelos
alunos no desenvolvimento de metodologias e estraté-
gias variadas que melhor respondam as diferencas de
aprendizagem entre os estudantes e as suas demandas.

Art. 26 Os sistemas de ensino e as escolas assegura-
rao adequadas condicoes de trabalho aos seus profissio-
nais e o provimento de outros insumos, de acordo com
os padroes minimos de qualidade referidos no inciso IX
do art. 4° da Lei n® 9.394/96 e em normas especificas
estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educacao, com
vistas a criacdo de um ambiente propicio a aprendiza-
gem, com base:

| - no trabalho compartilhado e no compromisso indi-
vidual e coletivo dos professores e demais profissionais
da escola com a aprendizagem dos alunos;

Il - no atendimento as necessidades especificas de
aprendizagem de cada um mediante abordagens apro-
priadas;
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Il - na utilizacao dos recursos disponiveis na escola e
Nos espacos sociais e culturais do entorno;

IV - na contextualizacao dos conteldos, assegurando
que a aprendizagem seja relevante e socialmente signi-
ficativa;

V - no cultivo do dialogo e de relacoes de parceria
com as familias.

Paragrafo Unico. Como protagonistas das acoes pe-
dagogicas, cabera aos docentes equilibrar a énfase no
reconhecimento e valorizacao da experiéncia do aluno
e da cultura local que contribui para construir identi-
dades afirmativas, e a necessidade de lhes fornecer ins-
trumentos mais complexos de analise da realidade que
possibilitem o acesso a niveis universais de explicacdo
dos fenémenos, propiciando-lhes os meios para transitar
entre a sua e outras realidades e culturas e participar de
diferentes esferas da vida social, econdmica e politica.

Art. 27 Os sistemas de ensino, as escolas e os profes-
sores, com o apoio das familias e da comunidade, envi-
dardo esforcos para assegurar o progresso continuo dos
alunos no que se refere ao seu desenvolvimento pleno
e a aquisicdo de aprendizagens significativas, lancando
mao de todos os recursos disponiveis e criando renova-
das oportunidades para evitar que a trajetoria escolar
discente seja retardada ou indevidamente interrompida.

§ 1° Devem, portanto, adotar as providéncias neces-
sarias para que a operacionalizacao do principio da con-
tinuidade nao seja traduzida como “promocéo automati-
ca” de alunos de um ano, série ou ciclo para o seguinte,
e para que o combate a repeténcia ndo se transforme
em descompromisso com o ensino e a aprendizagem.

§ 2° A organizacao do trabalho pedagogico incluira a
mobilidade e a flexibilizacao dos tempos e espacos es-
colares, a diversidade nos agrupamentos de alunos, as
diversas linguagens artisticas, a diversidade de mate-
riais, os variados suportes literarios, as atividades que
mobilizem o raciocinio, as atitudes investigativas, as
abordagens complementares e as atividades de reforco,
a articulacao entre a escola e a comunidade, e o0 acesso
aos espacos de expressao cultural.

Art. 28 A utilizacao qualificada das tecnologias e con-
teldos das midias como recurso aliado ao desenvolvi-
mento do curriculo contribui para o importante papel
que tem a escola como ambiente de inclusao digital e
de utilizacdo critica das tecnologias da informacao e co-
municacao, requerendo o aporte dos sistemas de ensino
no que se refere a:

| - provisao de recursos midiaticos atualizados e em
nUumero suficiente para o atendimento aos alunos;

Il - adequada formacao do professor e demais profis-
sionais da escola.
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ARTICULACOES E CONTINUIDADE DA TRAJETORIA ES-
COLAR

Art. 29 A necessidade de assegurar aos alunos um
percurso continuo de aprendizagens torna imperativa a
articulacao de todas as etapas da educacao, especial-
mente do Ensino Fundamental com a Educacao Infantil,
dos anos iniciais e dos anos finais no interior do Ensino
Fundamental, bem como do Ensino Fundamental com o
Ensino Médio, garantindo a qualidade da Educacao Ba-
sica.

§ 1° O reconhecimento do que os alunos ja apren-
deram antes da sua entrada no Ensino Fundamental e
a recuperacao do carater lidico do ensino contribuirdo
para melhor qualificar a acdo pedagogica junto as crian-
cas, sobretudo nos anos iniciais dessa etapa da escola-
rizacao.

§ 2° Na passagem dos anos iniciais para os anos finais
do Ensino Fundamental, especial atencao sera dada:

| - pelos sistemas de ensino, ao planejamento da
oferta educativa dos alunos transferidos das redes muni-
cipais para as estaduais;

Il - pelas escolas, a coordenacdo das demandas es-
pecificas feitas pelos diferentes professores aos alunos,
a fim de que os estudantes possam melhor organizar as
suas atividades diante das solicitacoes muito diversas
que recebem.

Art. 30 Os trés anos iniciais do Ensino Fundamental
devem assegurar:

| - a alfabetizacao e o letramento;

Il - o desenvolvimento das diversas formas de expres-
sdo, incluindo o aprendizado da Lingua Portuguesa, a
Literatura, a MUsica e demais artes, a Educacéo Fisica,
assim como o aprendizado da Matematica, da Ciéncia,
da Historia e da Geografia;

Il - a continuidade da aprendizagem, tendo em con-
ta a complexidade do processo de alfabetizacao e os
prejuizos que a repeténcia pode causar no Ensino Funda-
mental como um todo e, particularmente, na passagem
do primeiro para o segundo ano de escolaridade e deste
para o terceiro.

§ 1° Mesmo quando o sistema de ensino ou a esco-
la, no uso de sua autonomia, fizerem opcao pelo regime
seriado, sera necessario considerar os trés anos iniciais
do Ensino Fundamental como um bloco pedagogico ou
um ciclo sequencial ndo passivel de interrupcao, voltado
para ampliar a todos os alunos as oportunidades de sis-
tematizacao e aprofundamento das aprendizagens basi-
cas, imprescindiveis para o prosseguimento dos estudos.

§ 2° Considerando as caracteristicas de desenvolvi-
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mento dos alunos, cabe aos professores adotar formas
de trabalho que proporcionem maior mobilidade das
criancas nas salas de aula e as levem a explorar mais in-
tensamente as diversas linguagens artisticas, a comecar
pela literatura, a utilizar materiais que oferecam opor-
tunidades de raciocinar, manuseando-os e explorando as
suas caracteristicas e propriedades.

Art. 31 Do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental, os
componentes curriculares Educacéo Fisica e Arte pode-
rao estar a cargo do professor de referéncia da turma,
aquele com o qual os alunos permanecem a maior par-
te do periodo escolar, ou de professores licenciados nos
respectivos componentes.

§ 1° Nas escolas que optarem por incluir Lingua Es-
trangeira nos anos iniciais do Ensino Fundamental, o
professor devera ter licenciatura especifica no compo-
nente curricular.

§ 2° Nos casos em que esses componentes curricula-
res sejam desenvolvidos por professores com licencia-
tura especifica (conforme Parecer CNE/CEB n° 2/2008),
deve ser assegurada a integracao com os demais com-
ponentes trabalhados pelo professor de referéncia da
turma.

AVALIACAO: PARTE INTEGRANTE DO CURRICULO

Art. 32 A avaliacao dos alunos, a ser realizada pe-
los professores e pela escola como parte integrante da
proposta curricular e da implementacao do curriculo, é
redimensionadora da acdo pedagogica e deve:

| - assumir um carater processual, formativo e par-
ticipativo, ser continua, cumulativa e diagndstica, com
vistas a:

a) identificar potencialidades e dificuldades de
aprendizagem e detectar problemas de ensino;

b) subsidiar decisdes sobre a utilizacdo de estraté-
gias e abordagens de acordo com as necessidades dos
alunos, criar condicGes de intervir de modo imediato e a
mais longo prazo para sanar dificuldades e redirecionar
o trabalho docente;

¢) manter a familia informada sobre o desempenho
dos alunos;

d) reconhecer o direito do aluno e da familia de dis-
cutir os resultados de avaliacao, inclusive em instancias
superiores a escola, revendo procedimentos sempre que
as reivindicacoes forem procedentes.

Il - utilizar varios instrumentos e procedimentos, tais
como a observacao, o registro descritivo e reflexivo, os
trabalhos individuais e coletivos, os portfdlios, exerci-
cios, provas, questionarios, dentre outros, tendo em
conta a sua adequacao a faixa etaria e as caracteristicas
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de desenvolvimento do educando;

Il - fazer prevalecer os aspectos qualitativos da
aprendizagem do aluno sobre os quantitativos, bem
como os resultados ao longo do periodo sobre os de
eventuais provas finais, tal com determina a alinea “a”
do inciso V do art. 24 da Lei n°® 9.394/96;

IV - assegurar tempos e espacos diversos para que 0s
alunos com menor rendimento tenham condicoes de ser
devidamente atendidos ao longo do ano letivo;

V - prover, obrigatoriamente, periodos de recupera-
cdo, de preferéncia paralelos ao periodo letivo, como
determina a Lei n° 9.394/96;

VI - assegurar tempos e espacos de reposicao dos
conteldos curriculares, ao longo do ano letivo, aos alu-
nos com frequéncia insuficiente, evitando, sempre que
possivel, a retencao por faltas;

VIl - possibilitar a aceleracao de estudos para os alu-
nos com defasagem idade-série.

Art. 33 Os procedimentos de avaliacao adotados pe-
los professores e pela escola serao articulados as avalia-
coes realizadas em nivel nacional e as congéneres nos
diferentes Estados e Municipios, criadas com o objetivo
de subsidiar os sistemas de ensino e as escolas nos esfor-
cos de melhoria da qualidade da educacao e da aprendi-
zagem dos alunos.

§ 1° A analise do rendimento dos alunos com base
nos indicadores produzidos por essas avaliacdes deve
auxiliar os sistemas de ensino e a comunidade escolar
a redimensionarem as praticas educativas com vistas ao
alcance de melhores resultados.

§ 2° A avaliacao externa do rendimento dos alunos
refere-se apenas a uma parcela restrita do que é tra-
balhado nas escolas, de sorte que as referéncias para
o curriculo devem continuar sendo as contidas nas pro-
postas politico-pedagdgicas das escolas, articuladas as
orientacOes e propostas curriculares dos sistemas, sem
reduzir os seus propositos ao que € avaliado pelos testes
de larga escala.

Art. 34 Os sistemas, as redes de ensino e os projetos
politico-pedagdgicos das escolas devem expressar com
clareza o que é esperado dos alunos em relacao a sua
aprendizagem.

Art. 35 Os resultados de aprendizagem dos alunos de-
vem ser aliados a avaliacdo das escolas e de seus profes-
sores, tendo em conta os parametros de referéncia dos
insumos basicos necessarios a educacdo de qualidade
para todos nesta etapa da educacao e respectivo custo
aluno-qualidade inicial (CAQi), consideradas inclusive as
suas modalidades e as formas diferenciadas de atendi-
mento como a Educacao do Campo, a Educacao Escolar
Indigena, a Educacao Escolar Quilombola e as escolas de
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tempo integral.

Paragrafo unico. A melhoria dos resultados de apren-
dizagem dos alunos e da qualidade da educacao obriga:

| - os sistemas de ensino a incrementarem os disposi-
tivos da carreira e de condicoes de exercicio e valoriza-
cao do magistério e dos demais profissionais da educacao
e a oferecerem os recursos e apoios que demandam as
escolas e seus profissionais para melhorar a sua atuacao;

Il - as escolas a uma apreciacao mais ampla das opor-
tunidades educativas por elas oferecidas aos educandos,
reforcando a sua responsabilidade de propiciar renova-
das oportunidades e incentivos aos que delas mais ne-
cessitem.

A EDUCACAO EM ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL

Art. 36 Considera-se como de periodo integral a jor-
nada escolar que se organiza em 7 (sete) horas diarias,
no minimo, perfazendo uma carga horaria anual de, pelo
menos, 1.400 (mil e quatrocentas) horas.

Paragrafo Unico. As escolas e, solidariamente, os
sistemas de ensino, conjugarao esforcos objetivando o
progressivo aumento da carga horaria minima diaria e,
consequentemente, da carga horaria anual, com vistas a
maior qualificacao do processo de ensino-aprendizagem,
tendo como horizonte o atendimento escolar em perio-
do integral.

Art. 37 A proposta educacional da escola de tempo
integral promovera a ampliacdo de tempos, espacos e
oportunidades educativas e o compartilhamento da ta-
refa de educar e cuidar entre os profissionais da escola
e de outras areas, as familias e outros atores sociais, sob
a coordenacao da escola e de seus professores, visando
alcancar a melhoria da qualidade da aprendizagem e da
convivéncia social e diminuir as diferencas de acesso ao
conhecimento e aos bens culturais, em especial entre as
populacdes socialmente mais vulneraveis.

§ 1° O curriculo da escola de tempo integral, con-
cebido como um projeto educativo integrado, implica
a ampliacdo da jornada escolar diaria mediante o de-
senvolvimento de atividades como o acompanhamento
pedagdgico, o reforco e o aprofundamento da apren-
dizagem, a experimentacao e a pesquisa cientifica, a
cultura e as artes, o esporte e o lazer, as tecnologias
da comunicacao e informacao, a afirmacao da cultura
dos direitos humanos, a preservacao do meio ambien-
te, a promocao da salde, entre outras, articuladas aos
componentes curriculares e as areas de conhecimento,
a vivéncias e praticas socioculturais.

§ 2° As atividades serao desenvolvidas dentro do es-
paco escolar conforme a disponibilidade da escola, ou
fora dele, em espacos distintos da cidade ou do terri-
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torio em que esta situada a unidade escolar, mediante
a utilizacao de equipamentos sociais e culturais ai exis-
tentes e o estabelecimento de parcerias com 6rgédos ou
entidades locais, sempre de acordo com o respectivo
projeto politico-pedagogico.

§ 3° Ao restituir a condicao de ambiente de aprendi-
zagem a comunidade e a cidade, a escola estara contri-
buindo para a construcao de redes sociais e de cidades
educadoras.

§ 4° Os Orgaos executivos e normativos da Unido e dos
sistemas estaduais e municipais de educacao assegura-
rao que o atendimento dos alunos na escola de tempo
integral possua infraestrutura adequada e pessoal qua-
lificado, além do que, esse atendimento tera carater
obrigatdrio e sera passivel de avaliacdo em cada escola.

EDUCACAO DO CAMPO, EDUCACAQ ESCOLAR INDIGE-
NA E EDUCACAO ESCOLAR QUILOMBOLA

Art. 38 A Educacao do Campo, tratada como educa-
cao rural na legislacao brasileira, incorpora os espacos
da floresta, da pecuaria, das minas e da agricultura e
se estende, também, aos espacos pesqueiros, caica-
ras, ribeirinhos e extrativistas, conforme as Diretrizes
para a Educacao Basica do Campo (Parecer CNE/CEB n°
36/2001 e Resolucao CNE/CEB n° 1/2002; Parecer CNE/
CEB n°® 3/2008 e Resolucao CNE/CEB n° 2/2008).

Art. 39 A Educacao Escolar Indigena e a Educacao Es-
colar Quilombola sao, respectivamente, oferecidas em
unidades educacionais inscritas em suas terras e cultu-
ras e, para essas populacoes, estao assegurados direitos
especificos na Constituicdo Federal que lhes permitem
valorizar e preservar as suas culturas e reafirmar o seu
pertencimento étnico.

§ 1° As escolas indigenas, atendendo a normas e or-
denamentos juridicos proprios e a Diretrizes Curricu-
lares Nacionais especificas, terao ensino intercultural
e bilingue, com vistas a afirmacdo e a manutencdo da
diversidade étnica e linguistica, assegurarao a parti-
cipacdo da comunidade no seu modelo de edificacao,
organizacao e gestao, e deverao contar com materiais
didaticos produzidos de acordo com o contexto cultural
de cada povo (Parecer CNE/CEB n° 14/99 e Resolucao
CNE/CEB n° 3/99).

§ 2° O detalhamento da Educacao Escolar Quilombola
devera ser definido pelo Conselho Nacional de Educacao
por meio de Diretrizes Curriculares Nacionais especifi-
cas.

Art. 40 O atendimento escolar as populacoes do
campo, povos indigenas e quilombolas requer respeito
as suas peculiares condicoes de vida e a utilizacdo de
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pedagogias condizentes com as suas formas proprias de
produzir conhecimentos, observadas as Diretrizes Curri-
culares Nacionais Gerais para a Educacao Basica (Parecer
CNE/CEB n° 7/2010 e Resolucao CNE/CEB n° 4/2010).

§ 1° As escolas das populacées do campo, dos povos
indigenas e dos quilombolas, ao contar com a partici-
pacdo ativa das comunidades locais nas decisdes refe-
rentes ao curriculo, estarao ampliando as oportunidades
de: | - reconhecimento de seus modos préprios de vida,
suas culturas, tradicoes e memorias coletivas, como fun-
damentais para a constituicao da identidade das crian-
cas, adolescentes e adultos;

Il - valorizacao dos saberes e do papel dessas popu-
lacdes na producao de conhecimentos sobre o mundo,
seu ambiente natural e cultural, assim como as praticas
ambientalmente sustentaveis que utilizam;

[l - reafirmacao do pertencimento étnico, no caso
das comunidades quilombolas e dos povos indigenas, e
do cultivo da lingua materna na escola para estes Ul-
timos, como elementos importantes de construcao da
identidade;

IV - flexibilizacao, se necessario, do calendario esco-
lar, das rotinas e atividades, tendo em conta as diferen-
cas relativas as atividades econdmicas e culturais, man-
tido o total de horas anuais obrigatorias no curriculo;

V - superacao das desigualdades sociais e escolares
que afetam essas populacoes, tendo por garantia o di-
reito a educacao;

§ 2° Os projetos politico-pedagogicos das escolas do
campo, indigenas e quilombolas devem contemplar a
diversidade nos seus aspectos sociais, culturais, politi-
cos, econdmicos, éticos e estéticos, de género, geracao
e etnia.

§ 3° As escolas que atendem a essas populacoes deve-
rao ser devidamente providas pelos sistemas de ensino
de materiais didaticos e educacionais que subsidiem o
trabalho com a diversidade, bem como de recursos que
assegurem aos alunos o acesso a outros bens culturais e
lhes permitam estreitar o contato com outros modos de
vida e outras formas de conhecimento.

§ 4° A participacao das populacoes locais pode tam-
bém subsidiar as redes escolares e os sistemas de ensino
quanto a producdo e a oferta de materiais escolares e
no que diz respeito a transporte e a equipamentos que
atendam as caracteristicas ambientais e socioculturais
das comunidades e as necessidades locais e regionais.

EDUCACAO ESPECIAL

Art. 41 O projeto politico-pedagogico da escola e o
regimento escolar, amparados na legislacao vigente, de-
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verao contemplar a melhoria das condicoes de acesso e
de permanéncia dos alunos com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades nas clas-
ses comuns do ensino regular, intensificando o processo
de inclusao nas escolas publicas e privadas e buscando a
universalizacao do atendimento.

Paragrafo Unico. Os recursos de acessibilidade sao
aqueles que asseguram condicoes de acesso ao curriculo
dos alunos com deficiéncia e mobilidade reduzida, por
meio da utilizacao de materiais didaticos, dos espacos,
mobiliarios e equipamentos, dos sistemas de comunica-
cao e informacao, dos transportes e outros servicos.

Art. 42 O atendimento educacional especializado aos
alunos da Educacao Especial sera promovido e expandido
com o apoio dos orgaos competentes. Ele nao substitui
a escolarizacao, mas contribui para ampliar o acesso ao
curriculo, ao proporcionar independéncia aos educandos
para a realizacao de tarefas e favorecer a sua autonomia
(conforme Decreto n° 6.571/2008, Parecer CNE/CEB n°
13/2009 e Resolucao CNE/CEB n° 4/2009).

Paragrafo Unico. O atendimento educacional espe-
cializado podera ser oferecido no contraturno, em salas
de recursos multifuncionais na propria escola, em outra
escola ou em centros especializados e sera implemen-
tado por professores e profissionais com formacao es-
pecializada, de acordo com plano de atendimento aos
alunos que identifique suas necessidades educacionais
especificas, defina os recursos necessarios e as ativida-
des a serem desenvolvidas.

EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS

Art. 43 Os sistemas de ensino assegurarao, gratuita-
mente, aos jovens e adultos que nao puderam efetuar
os estudos na idade propria, oportunidades educacionais
adequadas as suas caracteristicas, interesses, condicoes
de vida e de trabalho mediante cursos e exames, confor-
me estabelece o art. 37, § 1°, da Lei n°® 9.394/96.

Art. 44 A Educacao de Jovens e Adultos, voltada para
a garantia de formacao integral, da alfabetizacéo as di-
ferentes etapas da escolarizacao ao longo da vida, in-
clusive aqueles em situacao de privacao de liberdade, é
pautada pela inclusao e pela qualidade social e requer:

| - um processo de gestao e financiamento que lhe
assegure isonomia em relacao ao

Ensino Fundamental regular;

Il - um modelo pedagdgico proprio que permita a
apropriacao e a contextualizacao das Diretrizes Curricu-
lares Nacionais;

Il - a implantacao de um sistema de monitoramento
e avaliacao;
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IV - uma politica de formacao permanente de seus
professores;

V - maior alocacao de recursos para que seja minis-
trada por docentes licenciados.

Art. 45 A idade minima para o ingresso nos cursos
de Educacao de Jovens e Adultos e para a realizacao de
exames de conclusdo de EJA sera de 15 (quinze) anos
completos (Parecer CNE/CEB n°® 6/2010 e Resolucao
CNE/CEB n° 3/2010).

Paragrafo Unico. Considerada a prioridade de atendi-
mento a escolarizacdo obrigatoria, para que haja oferta
capaz de contemplar o pleno atendimento dos adoles-
centes, jovens e adultos na faixa dos 15 (quinze) anos
ou mais, com defasagem idade/série, tanto na sequén-
cia do ensino regular, quanto em Educacao de Jovens e
Adultos, assim como nos cursos destinados a formacao
profissional, torna-se necessario:

| - fazer a chamada ampliada dos estudantes em to-
das as modalidades do Ensino Fundamental;

Il - apoiar as redes e os sistemas de ensino a esta-
belecerem politica propria para o atendimento desses
estudantes, que considere as suas potencialidades, ne-
cessidades, expectativas em relacao a vida, as culturas
juvenis e ao mundo do trabalho, inclusive com progra-
mas de aceleracao da aprendizagem, quando necessa-
rio;

[l - incentivar a oferta de Educacao de Jovens e Adul-
tos nos periodos diurno e noturno, com avaliacdo em
processo.

Art. 46 A oferta de cursos de Educacéao de Jovens e
Adultos, nos anos iniciais do Ensino Fundamental, sera
presencial e a sua duracao ficara a critério de cada
sistema de ensino, nos termos do Parecer CNE/CEB n°
29/2006, tal como remete o Parecer CNE/CEB n° 6/2010
e a Resolucao CNE/CEB n° 3/2010. Nos anos finais, ou
seja, do 6° ano ao 9° ano, os cursos poderao ser presen-
ciais ou a distancia, devidamente credenciados, e terao
1.600 (mil e seiscentas) horas de duracao.

Paragrafo Unico. Tendo em conta as situacoes, os per-
fis e as faixas etarias dos adolescentes, jovens e adultos,
o projeto politico-pedagogico da escola e o regimento
escolar viabilizardo um modelo pedagdgico proprio para
essa modalidade de ensino que permita a apropriacao e
a contextualizacao das Diretrizes Curriculares Nacionais,
assegurando:

| - a identificacao e o reconhecimento das formas de
aprender dos adolescentes, jovens e adultos e a valori-
zacao de seus conhecimentos e experiéncias;

Il - a distribuicdo dos componentes curriculares de
modo a proporcionar um patamar igualitario de forma-
¢ao, bem como a sua disposicao adequada nos tempos e
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espacos educativos, em face das necessidades especifi-
cas dos estudantes.

Art. 47 A insercao de Educacao de Jovens e Adultos
no Sistema Nacional de Avaliacdao da Educacédo Basica,
incluindo, além da avaliacdo do rendimento dos alunos,
a afericdo de indicadores institucionais das redes publi-
cas e privadas, concorrera para a universalizacdo e a
melhoria da qualidade do processo educativo.

A IMPLEMENTACAO DESTAS DIRETRIZES: COMPROMIS-
SO SOLIDARIO DOS SISTEMAS E REDES DE ENSINO

Art. 48 Tendo em vista a implementacao destas Di-
retrizes, cabe aos sistemas e as redes de ensino prover:

| - os recursos necessarios a ampliacdo dos tempos
e espacos dedicados ao trabalho educativo nas escolas
e a distribuicdo de materiais didaticos e escolares ade-
quados;

Il - a formacao continuada dos professores e demais
profissionais da escola em estreita articulacao com as
instituicoes responsaveis pela formacao inicial, dispen-
sando especiais esforcos quanto a formacao dos docen-
tes das modalidades especificas do Ensino Fundamental
e aqueles que trabalham nas escolas do campo, indige-
nas e quilombolas;

Il - a coordenacao do processo de implementacao do
curriculo, evitando a fragmentacao dos projetos educa-
tivos no interior de uma mesma realidade educacional;

IV - 0 acompanhamento e a avaliacao dos programas
e acoes educativas nas respectivas redes e escolas e o
suprimento das necessidades detectadas.

Art. 49 O Ministério da Educacéo, em articulacdo com
os Estados, os Municipios e o Distrito Federal, devera en-
caminhar ao Conselho Nacional de Educacao, precedida
de consulta publica nacional, proposta de expectativas
de aprendizagem dos conhecimentos escolares que de-
vem ser atingidas pelos alunos em diferentes estagios
do Ensino Fundamental (art. 9°, § 3°, desta Resolucao).

Paragrafo Unico. Cabe, ainda, ao Ministério da Edu-
cacao elaborar orientacoes e oferecer outros subsidios
para a implementacao destas Diretrizes.

Art. 50 A presente Resolucdo entrard em vigor na
data de sua publicacao, revogando-se as disposicoes em
contrario, especialmente a Resolucao CNE/CEB n° 2, de
7 de abril de 1998.

FRANCISCO APARECIDO CORDAO
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ANEXO 6

PARECER CNE/CEB N° 07/2010

MINISTERIO DA EDUCACAO
CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO

INTERESSADO: Conselho Nacional de Educacao/Camara
de Educacao Basica UF: DF

ASSUNTO: Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para
a Educacao Basica

COMISSAO: Adeum Hilario Sauer (presidente), Clelia
Brandao Alvarenga Craveiro

(relatora), Raimundo Moacir Mendes Feitosa e Jose Fer-
nandes de Lima (membros).

PROCESSO N°: 23001.000196/2005-41
PARECER CNE/CEB N°: 7/2010

Extraido Capitulo que trata das Orientacdes para a Cons-
trucao do Projeto Politico-Pedagdgico

2.6.1. O projeto politico-pedagdgico e o regimento es-
colar

O projeto politico-pedagdgico, nomeado na LDB como
proposta ou projeto pedagogico, representa mais do que
um documento. E um dos meios de viabilizar a escola
democratica e autonoma para todos, com qualidade so-
cial. Autonomia pressupde liberdade e capacidade de
decidir a partir de regras relacionais. O exercicio da au-
tonomia administrativa e pedagdgica da escola pode ser
traduzido como a capacidade de governar a si mesmo,
por meio de normas proprias.

A autonomia da escola numa sociedade democratica
é, sobretudo, a possibilidade de ter uma compreensao
particular das metas da tarefa de educar e cuidar, das
relacoes de interdependéncia, da possibilidade de fazer
escolhas visando a um trabalho educativo eticamente
responsavel, que devem ser postas em pratica nas ins-
tituicoes educacionais, no cumprimento do artigo 3° da
LDB, em que varios principios derivam da Constituicao
Federal.Essa autonomia tem como suporte a Constitui-
cao Federal e o disposto no artigo 15 da LDB:

Os sistemas de ensino assegurarao as unidades escolares
pUblicas de Educacédo Basica que os integram progres-
sivos graus de autonomia pedagdgica e administrativa
e de gestao financeira, observadas as normas gerais de
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direito financeiro publico.

O ponto de partida para a conquista da autonomia pela
instituicao educacional tem por base a construcao da
identidade de cada escola, cuja manifestacao se expres-
sa no seu projeto pedagdgico e no regimento escolar
proprio, enquanto manifestacao de seu ideal de educa-
cao e que permite uma nova e democratica ordenacao
pedagodgica das relacoes escolares. O projeto politico-
-pedagogico deve, pois, ser assumido pela comunidade
educativa, ao mesmo tempo, como sua forca indutora
do processo participativo na instituicao e como um dos
instrumentos de conciliacao das diferencas, de busca da
construcao de responsabilidade compartilhada por todos
os membros integrantes da comunidade escolar, sujeitos
historicos concretos, situados num cenario geopolitico
preenchido por situacoes cotidianas desafiantes.

Assim concebido, o processo de formulacao do projeto
politico-pedagdgico tem como referéncia a democrati-
ca ordenacao pedagogica das relacoes escolares, cujo
horizonte de acao procura abranger a vida humana em
sua globalidade. Por outro lado, o projeto politico-pe-
dagdgico é também um documento em que se registra
o resultado do processo negocial estabelecido por aque-
les atores que estudam a escola e por ela respondem
em parceria (gestores, professores, técnicos e demais
funcionarios, representacdo estudantil, representacao
da familia e da comunidade local). E, portanto, instru-
mento de previsao e suporte para a avaliacao das acoes
educativas programadas para a instituicao como um
todo; referencia e transcende o planejamento da gestao
e do desenvolvimento escolar, porque suscita e registra
decisdes colegiadas que envolvem a comunidade escolar
como um todo, projetando-as para além do periodo do
mandato de cada gestor. Assim, cabe a escola, conside-
rada a sua identidade e a de seus sujeitos, articular a for-
mulacao do projeto politico-pedagdgico com os planos
de educacao nacional, estadual, municipal, o plano da
gestao, o contexto em que a escola se situa e as neces-
sidades locais e as de seus estudantes. A organizacao e
a gestao das pessoas, do espaco, dos processos e 0s pro-
cedimentos que viabilizam o trabalho de todos aqueles
que se inscrevem no curriculo em movimento expresso
no projeto politico-pedagdgico representam o conjunto
de elementos que integram o trabalho pedagogico e a
gestao da escola tendo como fundamento o que dispdem
os artigos 14, 12 e 13, da LDB, respectivamente.
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Na elaboracao do projeto politico-pedagogico, a con-
cepcao de curriculo e de conhecimento escolar deve ser
enriquecida pela compreensao de como lidar com temas
significativos que se relacionem com problemas e fatos
culturais relevantes da realidade em que a escola se ins-
creve. O conhecimento prévio sobre como funciona o
financiamento da educacéo publica, tanto em nivel fe-
deral quanto em estadual e municipal, pela comunidade
educativa, contribui, significativamente, no momento
em que se estabelecem as prioridades institucionais. A
natureza e a finalidade da unidade escolar, o papel so-
cioeducativo, artistico, cultural, ambiental, as questoes
de género, etnia, classe social e diversidade cultural que
compodem as acoes educativas, particularmente a orga-
nizacao e a gestao curricular, sao os componentes que
subsidiam as demais partes integrantes do projeto poli-
tico-pedagogico. Nele, devem ser previstas as priorida-
des institucionais que a identificam. Além de se observar
tais critérios e compromisso, deve-se definir o conjunto
das acoes educativas proprias das etapas da Educacao
Basica assumidas pela unidade escolar, de acordo com
as especificidades que lhes correspondam, preservando
a articulacao organica daquelas etapas.

Reconhecendo o curriculo como coracdo que faz pulsar
o trabalho pedagdgico na sua multidimensionalidade e
dinamicidade, o projeto politico-pedagdgico deve cons-
tituir-se:

| - do diagnostico da realidade concreta dos sujeitos
do processo educativo, contextualizado no espaco e no
tempo;

Il - da concepcao sobre educacao, conhecimento, avalia-
cao da aprendizagem e mobilidade escolar;

[l - da definicao de qualidade das aprendizagens e, por
consequéncia, da escola, no contexto das desigualdades
que nela se refletem;

IV - de acompanhamento sistematico dos resultados do
processo de avaliacao interna e externa (SAEB, Prova
Brasil, dados estatisticos resultantes das avaliacoes em
rede nacional e outras; pesquisas sobre os sujeitos da
Educacéo Basica), incluindo resultados que compdem o
indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB) e/
ou que complementem ou substituam os desenvolvidos
pelas unidades da federacao e outros;

V - da implantacao dos programas de acompanhamento
do acesso, de permanéncia dos estudantes e de supera-
cao da retencao escolar;

VI - da explicitacao das bases que norteiam a organiza-
cao do trabalho pedagogico tendo como foco os funda-
mentos da gestdo democratica, compartilhada e partici-
pativa (6rgaos colegiados, de representacdo estudantil
e dos pais).
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No projeto politico-pedagogico, deve-se conceber a or-
ganizacao do espaco fisico da instituicao escolar de tal
modo que este seja compativel com as caracteristicas
de seus sujeitos, além da natureza e das finalidades da
educacao, deliberadas e assumidas pela comunidade
educacional. Assim, a despadronizacao curricular pres-
supde a despadronizacao do espaco fisico e dos critérios
de organizacao da carga horaria do professor. A exigén-
cia - o rigor no educar e cuidar - é a chave para a con-
quista e recuperacao dos niveis de qualidade educativa
de que as criancas e os jovens necessitam para continuar
a estudar em etapas e niveis superiores, para integrar-
-se no mundo do trabalho em seu direito inalienavel de
alcancar o lugar de cidadaos responsaveis, formados nos
valores democraticos e na cultura do esforco e da soli-
dariedade.

Nessa perspectiva, a comunidade escolar assume o
projeto politico-pedagogico nao como peca constitu-
tiva da légica burocratica, menos ainda como elemen-
to magico capaz de solucionar todos os problemas da
escola, mas como instancia de construcao coletiva,
respeita os sujeitos das aprendizagens, entendidos
como cidadaos de direitos a protecao e a participacao
social, de tal modo que:

| - estimule a leitura atenta da realidade local, regional
e mundial, por meio da qual se podem perceber hori-
zontes, tendéncias e possibilidades de desenvolvimento;

Il - preserve a clareza sobre o fazer pedagogico, em sua
multidimensionalidade, prevendo-se a diversidade de
ritmo de desenvolvimento dos sujeitos das aprendiza-
gens e caminhos por eles escolhidos;

Il - institua a compreensao dos conflitos, das divergén-
cias e diferencas que demarcam as relacées humanas e
sociais;

IV - esclareca o papel dos gestores da instituicao, da

organizacao estudantil e dos conselhos: comunitario, de
classe, de pais e outros;

V - perceba e interprete o perfil real dos sujeitos - crian-
cas, jovens e adultos - que justificam e instituem a vida
da e na escola, do ponto de vista intelectual, cultural,
emocional, afetivo, socioecondmico, como base da re-
flex@o sobre as relacdes vida-conhecimento-culturapro-
fessor- estudante e instituicao escolar;

VI - considere como nlcleo central das aprendizagens
pelos sujeitos do processo educativo (gestores, profes-
sores, técnicos e funcionarios, estudantes e familias) a
curiosidade e a pesquisa, incluindo, de modo cuidado-
so e sistematico, as chamadas referéncias virtuais de
aprendizagem que se dao em contextos digitais;

VIl - preveja a formacao continuada dos gestores e pro-
fessores para que estes tenham a oportunidade de se
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manter atualizados quanto ao campo do conhecimento
que lhes cabe manejar, trabalhar e quanto a adocao, a
opcao da metodologia didatico-pedagogica mais propria
as aprendizagens que devem vivenciar e estimular, in-
cluindo aquelas pertinentes as Tecnologias de Informa-
cao e Comunicacao (TIC);

VIII - realize encontros pedagodgicos periddicos, com
tempo e espaco destinados a estudos, debates e troca
de experiéncias de aprendizagem dos sujeitos do pro-
cesso coletivo de gestao e pedagogico pelos gestores,
professores e estudantes, para a reorientacao de cami-
nhos e estratégias;

IX - defina e justifique, claramente, a opcao por um ou
outro método de trabalho docente e a compreenséo so-
bre a qualidade das aprendizagens como direito social
dos sujeitos e da escola: qualidade formal e qualidade
politica (saber usar a qualidade formal);

X - traduza, claramente, os critérios orientadores da dis-
tribuicdo e organizacao do calendario escolar e da carga
horaria destinada a gestao e a docéncia, de tal modo
que se viabilize a concretizacdo do curriculo escolar e,
ao mesmo tempo, que os profissionais da educacao se-
jam valorizados e estimulados a trabalharem prazero-
samente;

Xl - contemple programas e projetos com 0s quais a es-
cola desenvolvera acoes inovadoras, cujo foco incida na
prevencdo das consequéncias da incivilidade que vem
ameacando a salde e o bem estar, particularmente das
juventudes, assim como na reeducacao dos sujeitos viti-
mados por esse fendmeno psicossocial;

XIl - avalie as causas da distorcdo de idade/ano/série,
projetando a sua superacao, por intermédio da implan-
tacao de programas didatico-pedagogicos fundamenta-
dos por metodologia especifica.

Dai a necessidade de se estimularem novas formas de or-
ganizacao dos componentes curriculares dispondo-os em
eixos tematicos, que sao considerados eixos fundantes,
pois conferem relevancia ao curriculo. Desse modo, no
projeto politico-pedagogico, a comunidade educacional
deve engendrar o entrelacamento entre trabalho, cién-
cCia, tecnologia, cultura e arte, por meio de atividades
proprias as caracteristicas da etapa de desenvolvimento
humano do escolar a que se destinarem, prevendo:

| - as atividades integradoras de iniciacao cientifica e no
campo artistico-cultural, desde a Educacao Infantil;

Il - os principios norteadores da educacao nacional, a
metodologia da problematizacao como instrumento de
incentivo a pesquisa, a curiosidade pelo inusitado e ao
desenvolvimento do espirito inventivo, nas praticas di-
daticas;

[l - o desenvolvimento de esforcos pedagdgicos com
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intencoes educativas, comprometidas com a educacao
cidada;

IV - a avaliacao do desenvolvimento das aprendizagens
como processo formativo e permanente de reconheci-
mento de conhecimentos, habilidades, atitudes, valores
e emocoes;

V - a valorizacao da leitura em todos os campos do co-
nhecimento, desenvolvendo a capacidade de letramen-
to dos estudantes;

VI - o comportamento ético e solidario, como ponto de
partida para o reconhecimento dos deveres e direitos
da cidadania, para a pratica do humanismo contempo-
raneo, pelo reconhecimento, respeito e acolhimento da
identidade do outro;

VIl - a articulacdo entre teoria e pratica, vinculando o
trabalho intelectual com atividades praticas experimen-
tais;

VIII - a promocao da integracao das atividades educati-
vas com o mundo do trabalho, por meio de atividades
praticas e de estagios, estes para os estudantes do Ensi-
no Médio e da Educacéo Profissional e Tecnologica;

IX - a utilizacao de novas midias e tecnologias educacio-
nais, como processo de dinamizacao dos ambientes de
aprendizagem;

X - a oferta de atividades de estudo com utilizacao de
novas tecnologias de comunicacao.

Xl - a promocao de atividades sociais que estimulem o
convivio humano e interativo do mundo dos jovens;

XII - a organizacao dos tempos e dos espacos com acoes
efetivas de interdisciplinaridade e contextualizacao dos
conhecimentos;

XIIl - a garantia do acompanhamento da vida escolar dos
estudantes, desde o diagnostico preliminar, acompanha-
mento do desempenho e integracdo com a familia;

XIV - a promocao da aprendizagem criativa como pro-
cesso de sistematizacao dos conhecimentos elaborados,
como caminho pedagdgico de superacdo a mera memo-
rizacao;

XV - o estimulo da capacidade de aprender do estudan-
te, desenvolvendo o autodidatismo e autonomia dos es-
tudantes;

XVI - a indicacdo de exames otorrino, laringo, oftalmico
e outros sempre que o estudante manifestar dificuldade
de concentracao e/ou mudanca de comportamento;

XVII - a oferta continua de atividades complementares e
de reforco da aprendizagem, proporcionando condicoes
para que o estudante tenha sucesso em seus estudos;

XVIII - a oferta de atividades de estudo com utilizacao de
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novas tecnologias de comunicacao.

Nesse sentido, o projeto politico-pedagdgico, concebido
pela escola e que passa a orienta-la, deve identificar a
Educacéo Basica, simultaneamente, como o conjunto e
pluralidade de espacos e tempos que favorecem proces-
sos em que a infancia e a adolescéncia se humanizam
ou se desumanizam, porque se inscrevem numa teia de
relacdes culturais mais amplas e complexas, histdrica e
socialmente tecidas. Dai a relevancia de se ter, como
fundamento desse nivel da educacao, os dois pressupos-
tos: cuidar e educar. Este € o foco a ser considerado
pelos sistemas educativos, pelas unidades escolares,
pela comunidade educacional, em geral, e pelos sujeitos
educadores, em particular, na elaboracao e execucao de
determinado projeto institucional e regimento escolar.

O regimento escolar trata da natureza e da finalidade
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da instituicdo; da relacdo da gestdo democratica com
os oOrgaos colegiados; das atribuicdes de seus drgaos e
sujeitos; das suas normas pedagogicas, incluindo os cri-
térios de acesso, promocao, e a mobilidade do escolar;
e dos direitos e deveres dos seus sujeitos: estudantes,
professores, técnicos, funcionarios, gestores, familias,
representacao estudantil e funcdo das suas instancias
colegiadas.

Nessa perspectiva, o regimento, discutido e aprovado
pela comunidade escolar e conhecido por todos, consti-
tui-se em um dos instrumentos de execucao, com trans-
paréncia e responsabilidade, do seu projeto politico-pe-
dagdgico. As normas nele definidas servem, portanto,
para reger o trabalho pedagogico e a vida da instituicao
escolar, em consonancia com o projeto politico-pedago-
gico e com a legislac@o e as normas educacionais.
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