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TUVWXYZ[W\]̂Z[[XẐ_VWẀ\[aZ[bW\[aZ[]Z_[Xc]dVe\[_bfVeVXgd[g[hibd\[X̂ZeĵV\[Z[aj[\bîgW[X̂\k
lVamfeVgWno[
pqrs[tuvquwq[xtyUwuw[xz{r|q}[|̂Z~ZVi\[aZ[r\̂\eg]g}[f\[bW\[agW[gîV]bV�YZW[�bZ[d�Z[Ẁ\[
e\f~ẐVagW[XZdg[yZV[q̂��fVeg[a\[�bfVe�XV\}
U{xz{vt�
t̂io[��[�Veg[XẐ_V�a\[g[�ibd\[X̂ZeĵV\[XZd\[X̂g�\[aZ[��[T�bĝZfig[Z[\Vi\n[_ZWZW}[g[e\fiĝ[ag[
agig[aZ[Xb]dVeg�̀\[aZWiZ[UZêZi\}[\[bW\[a\[V_�lZd[_bfVeVXgd[g]gV�\[aZWêVi\[Z[eĝgeiẐV�ga\[
g[|tz���wt[uqrrt[r{u�qzt[Ut[|w{UtU{}[e\f~\̂_Z[e\fWig[a\[|̂\eZWW\[ta_VfVWîg�l\[f�[
�o��������[g[Wg]Ẑ�
�vẐ̂Zf\[d\egdV�ga\[f\[WVWiZ_g[aZ[dg�Ẑ[ag[�bgâg[�w�[a\[d\iZg_Zfi\[aZf\_Vfga\[�pĝaV_[
�\g[{WXẐgf�g�}[fZWig[eVagaZ}[XẐiZfeZfiZ[�[_bfVeVXgdVagaZ}[e\_[gW[WZ�bVfiZW[eĝgeiẐ�W�egW[
Z[e\f~̂\fig�YZW�[��g�[iZWigag[Xĝg[g[zbg[�Zf�WV\[�ĝVg[Tgf��g[̂bg[�n}[\faZ[_ZaZ[��}��[
_Zî\W}[WZ�bVfa\[Wbg[aZWêV�̀\[f\[WZf�a\[�\̂ĵV\ [aZ¡ZiZ[�[aV̂ZVig[Z[WZ�bZ[fg[Z�iZfẀ\[aZ[
��}��[_Zî\W}[e\f~̂\figfa\[e\_[\[d\iZ[����[ag[�bgâg[�w� [aZ¡ZiZ[�[aV̂ZVig[Z[WZ�bZ[fg[Z�iZfk
Ẁ\[aZ[��}��[_Zî\W}[e\f~̂\figfa\[e\_[\[d\iZ[��¢�[ag[�bgâg[�w� [aZ¡ZiZ[�[aV̂ZVig[Z[WZ�bZ[fg[
Z�iZfẀ\[aZ[��}��[_Zî\W}[e\f~̂\figfa\[e\_[g[zbg[�ĝVg[tXĝZeVag[|ẐZV̂g[z\WWV[Tgf��g[̂bg[
¢n [aZ¡ZiZ[�[aV̂ZVig[Z[WZ�bZ[fg[Z�iZfẀ\[aZ[��}��[_Zî\W}[e\f~̂\figfa\[e\_[\[d\iZ[����[ag[
�bgâg[�w� [aZ¡ZiZ[�[aV̂ZVig[Z[WZ�bZ[fg[Z�iZfẀ\[aZ[��}��[_Zî\W}[e\f~̂\figfa\[e\_[\[d\iZ[
��£�[ag[�bgâg[�w�}[g�f�Vfa\[\[X\fi\[aZ[Xĝ�ag[aZWig[aZWêV�̀\}[ZfeẐ̂gfa\[g[ĵZg[aZ[���}��[
_Zî\W[�bgâga\W�o
[t̂io[��[ug[~\̂_g[aZiẐ_Vfgag[f\[ĝ��\[��[a\[UZêZi\[f�[�¢o��¢}[aZ[��[aZ[_ĝ�\[aZ[����}[
e\_[g[̂Zag�̀\[agag[XZd\[UZêZi\[f�[��o���}[aZ[�¢[aZ[_ĝ�\[aZ[����}[g[XẐ_VWẀ\[aZ[bW\[
aZWêVig[f\[ĝio[��[WẐj[X̂\̂ \̂�gag[gbi\_g�eg_ZfiZ[X\̂[V�bgVW[XẐ�\a\W}[g[e\fiĝ[ag[agig[aZ[
Xb]dVeg�̀\[aZWiZ[UZêZi\o
t̂io[¢�[t[XẐ_VWWV\fĵVg[X\aẐj[b�dV�ĝ[\[V_�lZd[Xc]dVe\[Xĝg[¤fW[¤dgfî�XVe\W}[fg[ĵZg[aZ[gWk
WVWimfeVg[W\eVgd[aZWZ_XZf�gfa\[g�lVagaZW[l\diga\W[�[e\_bfVagaZ}[XẐiZfeZfiZ[g\[�gV̂̂\[a\[
saZf}[~g�Zfa\[giZfaV_Zfi\W[aZ[X̂\¤WWV\fgVW[aZ[XWVe\d\�Vg}[îg]gd�\W[ĝiZWgfgVW}[Z[\bîgW[g�k
lVagaZW[W\eVgVW}[Z_[XĝeZV̂g[e\_[g[[rZêZiĝVg[aZ[w�bgdagaZ[Z[tWWVWimfeVg[r\eVgd[¥[rwtr}[¤egfa\[
g[XẐ_VWWV\fĵVg[\]̂V�gag[g[gX̂ZWZfiĝ[�[rZêZiĝVg}[̂Zdgi�̂V\[gfbgd[�bZ[e\_X̂\lZ[g[Z~Z�lg[
X̂ZWig�̀\[aZ[WẐlV�\[�[e\_bfVagaZ}[W\][XZfg[aZ[̂Zl\�g�̀\[ag[XẐ_VWẀ\o
t̂io[��[{_[̂Zdg�̀\[�W[¤fgdVagaZW[aZWêVigW[f\[ĝ��\[��[aZWiZ[UZêZi\}[g[XẐ_VWWV\fĵVg[\]̂V�gk
¥WZ[g[~\̂fZeẐ[Z[_gfiẐ[̂Zeb̂W\W[�b_gf\W}[lVg]VdV�gfa\[g[_gfbiZf�̀\[agW[g�lVagaZW[¤dgfî�k
XVegW}[]Z_[e\_\[g[Z�bVXĝ[Z[_gfiẐ[\[d\egd[e\_[\[fZeZWWĵV\[_giẐVgd[Xĝg[bW\[e\_bfViĵV\o
t̂io[��[�bgfa\[ag[aZl\db�̀\[a\[V_�lZd[g\[|\aẐ[|c]dVe\}[gW[ZlZfibgVW[]Zf~ZVi\̂VgW[gdV[Z�VWiZfk
iZW[¤eĝ̀ \[VfiZ�̂gagW[g\[|gîV_¦fV\[|c]dVe\}[WZ_[aV̂ZVi\[g[�bgd�bẐ[VfaZfV�g�̀\[\b[̂ZiZf�̀\o
t̂io[��[s[lZagag[g[b�dV�g�̀\[ag[ĵZg[Xc]dVeg[aZWêVig[f\[ĝio[��[aZWiZ[UZêZi\[Xĝg[¤fW[e\k
_ẐeVgVWo
t̂io[£�[t[XẐ_VWWV\fĵVg[gWWVfĝj[vẐ_\[aZ[zZWX\fWg]VdVagaZ[XZd\[�bgd[WZ[\]̂V�ĝj[g[_gfiẐ[
\[V_�lZd[dV_X\[Z[eẐega\}[aZ~ZfaZfa\¥\[aZ[�bgd�bẐ[ib̂]g�̀\[\b[ZW]bd�\}[XẐ_V�fa\[�bZ[
\W[g�ZfiZW[ag[_bfVeVXgdVagaZ[gaZfîZ_[�[ĵZg[WZ_X̂Z[�bZ[fZeZWWĵV\}[gWWV_[e\_\[Xg�ĝ[
gW[iĝV~gW[Xc]dVegW[VfeVaZfiZW[W\]̂Z[\[V_�lZd[\̂g[XẐ_V�a\}[aZe\̂ ẐfiZW[aZ[WẐlV�\W[Xc]dVe\W[
_ZfWb̂jlZVW[Z[aVlVW�lZVW}[b�dV�ga\W[XZdg[XẐ_VWWV\fĵVg[\b[X\Wi\W[g[Wbg[aVWX\WV�̀\o
t̂io[��[ug[�VX�iZWZ[aZ[Z�VWimfeVg[aZ[_gig[eVdVĝ}[~gV�g[aZ[X̂\iZ�̀\[g\[e�̂ Ẑ�\}[\b[aZ_gVW[ĵZgW[
aZ[X̂ZWẐlg�̀\[XẐ_gfZfiZ}[fg[ĵZg[\̂g[XẐ_V�ag}[¤eg[g[XẐ_VWWV\fĵVg[\]̂V�gag[g[X̂\iZ�mk
¥dgo
t̂io[��[t[X̂ZWZfiZ[XẐ_VWẀ\[�[̂Zl\�jlZd[g[�bgd�bẐ[iZ_X\}[VfaZXZfaZfiZ[aZ[�bgd�bẐ[VfaZk
fV�g�̀\}[WZ_[X̂�lV\[glVW\}[g[êVi�̂V\[ag[ta_VfVWîg�̀\[|c]dVeg[�bfVeVXgdo
t̂io[��o[tW[aZWXZWgW[aZe\̂ ẐfiZW[ag[Z�Zeb�̀\[a\[X̂ZWZfiZ[UZêZi\[e\̂ Ẑ̀̂ \[X\̂[e\fig[aZ[
lẐ]g[\̂�g_ZfiĵVg[X̂�X̂Vgo
t̂io[��o[{WiZ[UZêZi\[Zfîg[Z_[lV�\̂[fg[agig[aZ[Wbg[Xb]dVeg�̀\}[¤egfa\[Z�X̂ZWWg_ZfiZ[̂Zk
l\�ga\W[\W[aZêZi\W[f�W[�o£�£}[aZ[¢�[aZ[_gV\[aZ[����}[��o���}[aZ[��[aZ[\bib]̂\[aZ[���£[Z[
��o¢�£}[aZ[¢[aZ[aZ�Z_]̂\[aZ[����o
|gdjeV\[a\W[v̂\XZV̂\W}[Z_[�[aZ[g]̂Vd[aZ[�[���}[¢�¢�[ag[�bfag�̀\[aZ[r\̂\eg]go
pqrs[tuvquwq[xtyUwuw[xz{r|q
|̂Z~ZVi\[�bfVeVXgd
��rvt§q[|qzv{yt[�tztvt[U{[ty�{wUt
rZêZiĵV\[a\W[tWWbfi\W[pb̂�aVe\W[Z[|gîV_\fVgVW
{zwx[zqUzw��{r[§w{wzt
rZêZiĵV\[a\[�g]VfZiZ[xZfîgd
�{zutuUq[ty§{r[ywr�qt[Uwuw
rZêZiĵV\[ag[rZ�b̂gf�g[Z[UZ~ZWg[xVlVd
|b]dVega\[fg[UVlVẀ\[aZ[x\fî\dZ[aZ[U\eb_Zfi\W[Z[ti\W[q¤eVgVW}[fg[agig[WbX̂go
§w§wtu{[Ut[�qvvt[�{zvq
x�Z~Z[ag[UVlVẀ\[aZ[x\fî\dZ[aZ[U\eb_Zfi\W[Z[ti\W[q¤eVgVW
¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨
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TUVWXYZ[W\]̂Z[g[f\_Zg�̀\[aZ[_Z_]̂\W[a\[x\fWZd�\[�bfVeVXgd[aZ[te\_Xgf�g_Zfi\[Z[x\fk
î\dZ[r\eVgd[a\[�bfa\[aZ[�gfbiZf�̀\[Z[UZWZfl\dlV_Zfi\[ag[{abeg�̀\[�jWVeg[Z[aZ[§gd\̂V�g�̀\[
a\W[|̂\¤WWV\fgVW[ag[{abeg�̀\[¥[xtxr¥��uU{�[Xĝg[\[_gfagi\[aZ[���������[Z[aj[\bîgW[
X̂\lVamfeVgWno[

pqrs[tuvquwq[xtyUwuw[xz{r|q}[|̂Z~ZVi\[aZ[r\̂\eg]g}[f\[bW\[agW[gîV]bV�YZW[�bZ[d�Z[Ẁ\[
e\f~ẐVagW[XZdg[yZV[q̂��fVeg[a\[�bfVe�XV\[Z[Z_[ZWXZeVgd[XZdg[yZV[�bfVeVXgd[f�[�o���}[aZ[��[
aZ[ªbd�\[aZ[���£}[gdiẐgag[XZdg[yZV[f�[��o�¢�}[aZ[�£[aZ[aZ�Z_]̂\[aZ[����}[�bZ[aVWXYZ[W\]̂Z[
g[êVg�̀\[a\[x\fWZd�\[�bfVeVXgd[aZ[te\_Xgf�g_Zfi\[Z[x\fî\dZ[r\eVgd[a\[�bfa\[aZ[�gfbk
iZf�̀\[Z[UZWZfl\dlV_Zfi\[ag[{abeg�̀\[�jWVeg[Z[aZ[§gd\̂V�g�̀\[a\W[|̂\¤WWV\fgVW[ag[{abeg�̀\[
¥[xtxr¥��uU{�[Xĝg[\[_gfagi\[aZ[���������[Z[e\fWVaẐgfa\[g[fZeZWWVagaZ[aZ[f\lg[e\_X\k
WV�̀\[Z�V�Vag[XZdg[yZV[�ZaẐgd[f�[��o���}[aZ[��[aZ[ªbf�\[aZ[���£}[Z[aVWeVXdVfgag[XZdg[|\̂iĝVg[
�uU{[f�[���}[aZ[��[aZ[\bib]̂\[aZ[���¢}
U{xz{vt�
t̂io[��[�Veg_[f\_Zga\W[Xĝg[e\_X\WV�̀\[a\[x\fWZd�\[�bfVeVXgd[aZ[te\_Xgf�g_Zfi\[Z[
x\fî\dZ[r\eVgd[a\[�bfa\[aZ[�gfbiZf�̀\[Z[UZWZfl\dlV_Zfi\[ag[{abeg�̀\[�jWVeg[Z[aZ[§gd\̂Vk
�g�̀\[a\W[|̂\¤WWV\fgVW[ag[{abeg�̀\[¥[xtxr¥��uU{�}[\W[_Z_]̂\W[�ibdĝZW}[ge\_Xgf�ga\W[aZ[
WZbW[̂ZWXZe�l\W[WbXdZfiZW}[e\f~\̂_Z[̂ZX̂ZWZfig�̀\[g[WZ�bV̂[aVWêV_Vfgag�
w[¥[̂ZX̂ZWZfigfiZW[a\[|\aẐ[{�Zeb�l\[�bfVeVXgd�
gn[vVibdĝ�[xĝd\W[{abĝa\[�\d\][yĝg[rgfi\W [
]n[rbXdZfiZ�[zg~gZd[z\âV�\[xg_Xgf�\dVo
ww[¥[̂ZX̂ZWZfigfiZW[a\[|\aẐ[{�Zeb�l\[�bfVeVXgd[¥[rZêZiĝVg[ag[{abeg�̀\�
gn[vVibdĝ�[v�gVW[�ZdZfg[aZ[qdVlZV̂g[�\̂gZW 
]n[rbXdZfiZ�[tVdi\f[z\âV�bZW[r\]̂Vf�\o
www[¥[̂ZX̂ZWZfigfiZW[a\W[|̂\~ZWW\̂ZW[aZ[{abeg�̀\[�jWVegW[|c]dVegW[�bfVeVXgVW�
gn[vVibdĝ�[�̂g�VZdg[zg«_bfa\[ag[rVdlg 
]n[rbXdZfiZ�[tagd]Ẑi\[x\Wig[�g�dV\o
w§[¬[̂ZX̂ZWZfigfiZW[a\W[UV̂Zi\̂ZW[aZ[{We\dgW[�jWVegW[|c]dVegW[�bfVeVXgVW�
gn[vVibdĝ�[p\W�[tà\[uẐZW[aZ[pZWbW 
]n[rbXdZfiZ�[t_gfag[zZ�Vfg[�ĝ�fWo
§[¬[̂ZX̂ZWZfigfiZW[a\W[rẐlVa\̂ZW[v�efVe\[¬[ta_VfVWîg�l\W[aZ[{We\dgW[�jWVegW[|c]dVegW[�bk
fVeVXgVW�
gn[vVibdĝ�[vgeVgfZ[|Zâ\W\[aZ[|gbdg 
]n[rbXdZfiZ�[y�Vg[�ZV̂g[|\lZag[o
§w[¬[̂ZX̂ZWZfigfiZW[a\W[|gVW[aZ[tdbf\W[ag[{abeg�̀\[�jWVeg[|c]dVeg[�bfVeVXgd�[
gn[vVibdĝ�[�Z_ẐW\f[|gîVĝeg [
]n[rbXdZfiZ�[�ZdVXZ[�Zf̂V�bZ[�ẐfgfaZW [
en[vVibdĝ�[rV_\fZ[�bZaZW[aZ[�ZaZV̂\W 
an[rbXdZfiZ�[ybeVgfZ[�ĝ�fW[xg_X\W[qdVlZV̂go
§ww[¥[̂ZX̂ZWZfigfiZW[a\[x\fWZd�\[�bfVeVXgd[aZ[{abeg�̀\�
gn[vVibdĝ�[�VgfZ[tXĝZeVag[rgdZW[ag[rVdlg[�\ig 
]n[rbXdZfiZ�[reĝdZi[tXĝZeVag[�ĝeVgo
§www[[¥[zZX̂ZWZfigfiZW[a\[x\fWZd�\[vbiZdĝ�
gn[vVibdĝ�[tfg[|gbdg[�Ẑ�f[rigf�gfZddV 
]n[rbXdZfiZ�[x�f�g[�ĝVg[aZ[xg_X\W[yV_g[|V̂ZWo[
t̂io[��[tW[aZWXZWgW[e\_[g[Z�Zeb�̀\[a\[X̂ZWZfiZ[UZêZi\[e\̂ Ẑ̀̂ \[X\̂[e\fig[aZ[a\ig�YZW[
\̂�g_ZfiĵVgW[X̂�X̂VgWo
t̂io[¢�[{WiZ[UZêZi\[Zfîg[Z_[lV�\̂[fg[agig[aZ[Wbg[Xb]dVeg�̀\}[¤egfa\[Z�X̂ZWWg_ZfiZ[̂Zl\�gk
a\W[\W[aZêZi\W[f�W[��o���}[aZ[��[aZ[_ĝ�\[aZ[����}[��o���}[aZ[�[aZ[ªbf�\[aZ[���£[Z[�¢o¢��}[
aZ[��[aZ[ªgfZV̂\[aZ[����o
|gdjeV\[a\W[v̂\XZV̂\W}[Z_[�[aZ[g]̂Vd[aZ[�[���}[¢�¢�[ag[�bfag�̀\[aZ[r\̂\eg]go
pqrs[tuvquwq[xtyUwuw[xz{r|q
|̂Z~ZVi\[�bfVeVXgd
��rvt§q[|qzv{yt[�tztvt[U{[ty�{wUt
rZêZiĵV\[a\W[tWWbfi\W[pb̂�aVe\W[Z[|gîV_\fVgVW
{zwx[zqUzw��{r[§w{wzt
rZêZiĵV\[a\[�g]VfZiZ[xZfîgd
�tzwq[y�w­[uq��{wzt[�trvqr
rZêZiĵV\[ag[{abeg�̀\
|b]dVega\[fg[UVlVẀ\[aZ[x\fî\dZ[aZ[U\eb_Zfi\W[Z[ti\W[q¤eVgVW}[fg[agig[WbX̂go
§w§wtu{[Ut[�qvvt[�{zvq
x�Z~Z[ag[UVlVẀ\[aZ[x\fî\dZ[aZ[U\eb_Zfi\W[Z[ti\W[q¤eVgVW
¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨̈¨
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TUVWXYZ[W\]̂Z[gdiẐg�̀\[aZ[aZf\_Vfg�̀\}[̂Z_gfZªg_Zfi\[aZ[UVlVẀ\[Z[rZ�YZW[aZ[rZêZiĝVgW[
Z[aj[\bîgW[X̂\lVamfeVgWno
pqrs[tuvquwq[xtyUwuw[xz{r|q}[|̂Z~ZVi\[aZ[r\̂\eg]g}[f\[bW\[agW[gîV]bV�YZW[�bZ[d�Z[Ẁ\[
e\f~ẐVagW[XZdg[yZV[q̂��fVeg[a\[�bfVe�XV\}[Z}[Z_[ZWXZeVgd}[f\W[iẐ_\W[ag[yZV[f�[��o���}[aZ[��[
aZ[ªgfZV̂\[aZ[���£}[�bZ[aVWXYZ[W\]̂Z[g[̂Z\̂�gfV�g�̀\[ga_VfVWîg�lg[ag[|̂Z~ZVib̂g[aZ[r\̂\egk
]g}[gdiẐgag[XZdg[yZV[f�[��o���}[aZ[�[aZ[_ĝ�\[aZ[���£}[
xqurwU{ztuUq[\[aVWX\Wi\[f\[ĝ��\[��[ag[x\fW�ibV�̀\[�ZaẐgd[�bZ[aZiẐ_Vfg[e\_XZimfk
eVg[X̂Vlg�lg[g\[|̂ZWVaZfiZ[ag[zZXc]dVeg[Xĝg[�aVWX\̂[_ZaVgfiZ[UZêZi\[W\]̂Z[g[\̂�gfV�g�̀\[
Z[~bfeV\fg_Zfi\[ag[ga_VfVWîg�̀\[~ZaẐgd}[�bgfa\[f̀\[V_XdVeĝ[gb_Zfi\[aZ[aZWXZWg[fZ_[
êVg�̀\[\b[Z��f�̀\[aZ[�̂�̀\W[Xc]dVe\W� 
xqurwU{ztuUq[�bZ[XZd\[X̂Vfe�XV\[ag[gfgd\�Vg}[g[yZV[q̂��fVeg[a\[�bfVe�XV\[Z_[WZb[ĝ��\[��[
aZiẐ_Vfg[�bZ[e\_XZiZ[X̂Vlg�lg_ZfiZ[g\[|̂Z~ZVi\[aVWX\̂[W\]̂Z[g[\̂�gfV�g�̀\[Z[\[~bfeV\fgk
_Zfi\[ag[ta_VfVWîg�̀\[_bfVeVXgdVagaZ [
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