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MENSAGEM DO SECRETARIO

Vivenciar e construir emergencialmente os caminhos e sentidos do fazer educativo
no ano de 2020 foi uma experiéncia no minimo inusitada e cheia de desafios. A escola,
apesar de estar vazia do som das risadas e brincadeiras das criangas, ndo parou, seus
profissionais trabalharam muito na busca por ofertar atividades que pudessem manter o
vinculo dos alunos e alunas com a escola, com os estudos, com os professores, além de
possibilitar o0 acesso dos estudantes a atividades de excelente qualidade pedagdgica.

Para o ano presente os desafios se multiplicam, pois, além de desenvolver agdes por
meio do ensino remoto, teremos que, aos poucos, retomar as atividades presenciais, pois
temos ciéncia do quanto nossas criangas precisam estar presentes na escola para ter a
possibilidade de desenvolver aprendizagens efetivas, viabilizadas plenamente pelas
interacbes que somente o0 espaco escolar permite. Sabemos que aprendemos com o outro e
que a mediagao do conhecimento histérico, cultural e cientificamente construido acontece na
relacdo dos estudantes com o conhecimento, com o ambiente, com os colegas e com os
professores.

Nesse retorno, lidaremos com nossos medos e insegurangas, com os das criangas e
suas familias e com as perdas que muitos podem ter vivenciado, no entanto, diante dos
avangos cientificos acerca da pandemia, hoje temos mais conhecimento sobre o virus,
sabemos mais sobre como a doenga se propaga, como evita-la e quem sédo os grupos de
risco. Com esses conhecimentos, temos condi¢des de organizar paulatinamente a retomada
das atividades presenciais com seguranca para os estudantes e para os profissionais da
Educacéo.

Com esse intuito, a Secretaria da Educacgao tem trabalhado intensamente para
subsidiar as instituicbes educacionais para o desenvolvimento do trabalho na escola. Estas
orientagbes compdem parte desses subsidios, que alinhadas com o fornecimento de EPls,
de materiais pedagdgicos, com a reposig¢ao de pessoal, com os protocolos de seguranga e a
formagao continuada, dentre outros, contribuem para que o ensino presencial ofertado em
nossa rede seja retomado aos poucos com estudo, tranquilidade e seguranga.

Um bom trabalho a todos e todas.

Marcio Bortolli Carrara

Secretario de Educacao



INTRODUGAO

A propagacéao repentina da COVID-19 tem imposto ao mundo a tomada de
medidas criticas por parte dos governos de todos os paises. Toda a atengao esta
nos desafios impostos aos sistemas de saude, mas, os sistemas de educacao
também sao diretamente afetados. Desta forma, este cenario exigiu rapida e inédita
agao dos gestores e politicos, de maneira que optaram pelo fechamento provisorio
das escolas. Como consequéncia, agdes emergenciais foram imprescindiveis para
minimizar os impactos pedagogicos diante dos efeitos do isolamento social.

Experiéncias de paises e regides que passaram pelo fechamento provisorio
de escolas apontam que o retorno as atividades escolares presenciais ndo sera
como a volta do recesso escolar ou mesmo das férias. Crises como estas geram
diversos efeitos adversos nas pessoas e, mesmo com consistentes estratégias de
mitigacdo durante a suspensdo de aulas, impactos emocionais, fisicos e cognitivos
devem ser observados e podem se prolongar por um longo periodo de tempo.

Diante desse cenario as escolas se deparam com novos e complexos
desafios, sendo estes enfrentados com apoio do poder publico na Educacao,
envolvendo agao intersetorial, em especial, das areas da Saude e da Assisténcia
Social. O processo de retorno as atividades escolares exigira a necessidade de
atencdo especial a saude mental de alunos e alunas, professores e demais
profissionais da escola. Este tema tem sido elemento central de preocupacéo para
especialistas e organizagbes na discussao sobre as respostas educacionais a
pandemia da Covid-19.

Neste contexto, € preciso refletir sobre o Ensino Fundamental, suas atuais
necessidades e possibilidades, considerando que de acordo com a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), o Ensino Fundamental, com nove anos de duragdo, € a
etapa mais longa da Educacé&o Basica, atendendo estudantes entre 6 a 14 anos.

Ha, portanto, criangas, pré-adolescentes e adolescentes que, ao longo desse
periodo, passam por uma série de mudancas relacionadas a aspectos fisicos,
cognitivos, afetivos, sociais, emocionais, entre outros. Como ja indicado nas
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental de Nove Anos
(Resolugao CNE/CEB n° 7/2010), essas mudangas impdem desafios a elaboragéo

de curriculos para essa etapa de escolarizacdo, de modo a superar as rupturas que



ocorrem na passagem nao somente entre as etapas da Educagdo Basica, mas
também entre as duas fases do Ensino Fundamental: Anos Iniciais e Anos Finais.

Ao retornar de uma pandemia, os desafios tornam-se ainda maiores, mais do
que nunca é fundamental que a equipe pedagdgica reflita coletivamente sobre o
planejamento proposto para esta importante etapa da Educagdo Basica,
considerando o seu Projeto Politico Pedagdgico e se atentando as seguintes etapas
de organizagdo do trabalho pedagdgico: acolhimento, avaliagcdo diagndstica, (re)
planejamento, adaptacdo curricular, recuperagdo continua e paralela,
acompanhamento da aprendizagem e plano de formagao da unidade escola.

O caderno de Orientagées para o Planejamento 2021 - Questdes
Psicossociais: Acolhimento, apresenta reflexdes e estratégias para o acolhimento
dos alunos e alunas, principalmente em relacédo ao periodo de retorno das atividades
presenciais na escola.

O presente caderno de Orientagdoes para o Planejamento 2021 -
Organizagao Pedagégica do Ensino Fundamental, anos iniciais e finais, tem o
intuito de subsidiar o desenvolvimento das ac¢des pedagogicas realizadas pelos
professores e pela equipe gestora, bem como desenvolver uma identidade de rede,
respeitando as especificidades de cada instituicido escolar, com vistas ao
fortalecimento do processo educativo, num contexto tdo delicado como este que
estamos vivendo.

Cabe salientar que este caderno também teve como base uma producao
iniciada em 2020 por um grupo de trabalho da SEDU, quando da possibilidade da
retomada das aulas presenciais em agosto daquele ano.

Apresentam-se aqui orientagbes quanto a organizagédo do atendimento dentro
de cada fase e etapa de retorno propostas pelo Plano Sdo Paulo de volta as aulas,
além de orientagbes quanto a organizacdo do trabalho pedagdgico conforme as
etapas ja apresentadas anteriormente.

Considerando que o inicio do ano letivo deu-se em oito de fevereiro, com a
continuidade das atividades remotas (ANP - Atividades Nao Presenciais), a
retomada do ensino presencial se dara de forma gradativa e escalonada, mediante a
organizagao de toda uma estrutura que considera varios aspectos primordiais para o
atendimento presencial das criangas: protocolos sanitarios, recursos humanos e
materiais, além da estrutura fisica das escolas, num tripé que possibilita que as

instituigdes educacionais possam planejar a retomada das atividades presenciais por
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meio de seu Plano de Retomada das Atividades Presenciais, de forma que a
equipe pedagogica realizara o planejamento para preparar o atendimento e garantir

os direitos de aprendizagem de todos os estudantes.

1. PLANO DE RETOMADA

O Comité Intersetorial, instituido em janeiro de 2021 pela Secretaria da
Educacao, composto por profissionais da SEDU (técnicos, supervisores, diretores e
orientadores pedagogicos), da saude, da urbes, do Conselho Municipal de Educagao
(CMESO), do Sindicato dos Servidores Publicos Municipais de Sorocaba (SSPMS),
dentre outros, elaborou o Modelo do Plano de Retomada das Atividades Presenciais,
que cada unidade escolar deve elaborar para que informe a Secretaria da Educacgao,
como se dara, dentro das diretrizes estabelecidas, o retorno das aulas presenciais
em cada instituicdo educacional.

O Modelo do Plano de Retomada das Atividades Presenciais foi encaminhado
as escolas no inicio de fevereiro deste ano, juntamente com uma consulta que deve
ser realizada junto as comunidades escolares, sobre a intengdo da realizagdo das
atividades presenciais dos alunos e alunas. Foram encaminhados nesse periodo
também, os cadernos de Orientagées para o Planejamento 2021 - Questoées
Psicossociais: Acolhimento, Orientagcoes para o Planejamento 2021 -
Protocolos Sanitarios da Educacao e Orientagdes para o Planejamento 2021 -
Educagao, Comunicacgao e Tecnologias.

Com esse material e o resultado dessa consulta, cada instituicdo estara
munida das informacdes necessarias para construir seu plano de retomada, que
devera ser encaminhado ao supervisor de ensino da instituicdo para ciéncia e
validagdo e posterior homologacao pelo Secretario de Educagado, conforme
apontado no Comunicado SEDU/GS n.° 16/2021.

Conforme €& possivel verificar no Modelo do Plano de Retomada das
Atividades Presenciais, as equipes escolares precisardao analisar seus espagos e
estruturas fisicas, além do numero de profissionais atuando de forma presencial e
remota, para entdo poder constituir seu atendimento em cada etapa da retomada.

Conforme o Plano S&o Paulo, essa retomada sera composta por trés etapas

relacionadas as fases (vermelha, laranja, amarela e verde) de alerta, a saber:



e 12 etapa: atendimento presencial de até 35% dos estudantes
matriculados;

e 22 etapa: atendimento presencial de até 70% dos estudantes
matriculados;

e 32 etapa: atendimento presencial de até 100% dos estudantes

matriculados.

1.1 Organizagao de tempos e espagos

Conforme estabelecido, na rede municipal de ensino de Sorocaba,
independente da fase em que nos encontrarmos, iniciaremos o retorno na primeira
etapa, atendendo até 35% dos alunos e alunas matriculados. A partir da definicdo da
data de retorno, Cada etapa se realizara num periodo médio de 30 (trinta) dias
para acompanhamento e avaliagdo tanto do Comité Intersetorial quanto da vigilancia
epidemioldgica, visando a liberagdo de atendimento para a proxima etapa e a
organizagao do atendimento pelas escolas.

Da mesma forma, para o ensino fundamental, o atendimento sera realizado
considerando os alunos e alunas cujas familias apontaram interesse no
retorno, em grupos de até 35% da turma na primeira etapa e de até 70% na
segunda, em revezamento semanal, quando o numero de interessados ultrapassar
0s 35% (a excegado da EJA). Em seguida, detalharemos algumas especificidades
dos anos iniciais e finais do ensino fundamental, assim como da modalidade da EJA
e da Educacgao Especial.

As familias que decidirem que os alunos e alunas devem permanecer 100%
em atividades remotas, deverdo assinar termo de responsabilidade sobre a
realizacdo das ANPs (retirada, realizagédo e devolugéo).

Tanto os alunos e alunas que estar&o realizando atividades presenciais em
revezamento com atividades remotas, quanto os que estardo realizando apenas
atividades remotas receberdo as ANPs na periodicidade estabelecida pela unidade
escolar (semanal ou quinzenal).

Em relagcdo ao espaco fisico, é necessario o estudo do /layout das salas de
aula e de outros ambientes de aprendizagem, para que sejam organizados conforme
o caderno de Orientagdes para o Planejamento 2021 - Protocolos Sanitarios da

Educagao. Nesse sentido, cada instituicdo escolar deve organizar os espagos que
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serdo utilizados pelas criangas/adolescentes, respeitando o distanciamento de 1,5
metros entre os estudantes, além de demarcacdes de sentido para a movimentagao
Nnos espacgos.

E importante salientar que, conforme os protocolos de salude, cada
profissional da educacdo deve ter contato apenas com as criangas sob sua
responsabilidade, de modo que, se necessario, a vigilancia epidemioldgica possa
fazer os devidos acompanhamentos e encaminhamentos.

Exemplo que organizagdo da sala de aula’:

e xl

' Todas as imagens apresentadas neste caderno sdo de escolas da rede municipal de ensino de
Sorocaba. Créditos: SEDU.
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Exemplo que organizagao de refeitério:

1.1.1 Ensino fundamental, anos iniciais

Na primeira etapa da retomada, no ensino fundamental, anos iniciais, os
alunos e alunas estardo presentes na escola em trés dias da semana,
preferencialmente as segundas, quartas e sextas, ou, caso haja alguma
especificidade no atendimento da instituicdo, este deve ser sempre organizado em
dias intercalados na semana. Nos demais dias da semana e nas semanas em que
nao estardo presentes na escola, estes deverdo realizar as atividades néao
presenciais (ANPs).

Nessa etapa, também os professores desse atendimento (fundamental, anos
iniciais) atuardo presencialmente na escola em trés dias da semana (60% de sua
jornada) e de forma remota, dois dias na semana (40% de sua jornada) de modo a
garantir o atendimento as ANPs, bem como, orientag¢des e plantbes de duvida.

Na segunda etapa, no ensino fundamental, anos iniciais, os alunos e
alunas estardo presentes na escola em quatro dias da semana. No dia em que nao

estiverem em aulas presenciais e nas semanas que estiverem em revezamento,
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deverdo realizar as atividades nao presenciais (ANPs). Os professores
acompanharao os alunos e alunas, estando presentes nesses quatro dias (80% de
sua jornada) e realizarao trabalho remoto em um dia (20% de sua jornada), de modo
a atendé-los remotamente, nas orientagdes e plantdes de duvida, quando for o caso.

Em ambas as etapas, no ensino fundamental, anos iniciais, os alunos e
alunas estarao presentes na escola no periodo da manha, das 8 as 11h e no periodo
da tarde, das 13 as 16h, inclusive os matriculados nas instituicées educacionais
que atendem em periodo integral. Essa organizagao considera que os alunos e
alunas nao poderao realizar atividades regulares de movimento, no coletivo, como
as brincadeiras dos intervalos e outros momentos recreativos que ocorrem no
dia-a-dia escolar, além dos horarios de pico de transito.

A instituicdo que considerar necessario, dependendo do numero de
estudantes atendidos no presencial, podera organizar horario de entradas e saidas
com escalonamento, a cada cinco minutos, por exemplo, de modo a evitar
aglomeracgoes, desde que todos os estudantes permanegam na escola pelo periodo
3 horas, conforme estabelecido (por exemplo: das 8 as 11h / das 8:05 as 11:05 / das
8:10 as 11:10).

Nesse sentido, considerando que todos os momentos da presenga dos alunos
e alunas na escola serao educativos, onde o trabalho pedagdgico realizado visa,
dentre outros, o entendimento das dindmicas de rotina da escola, os professores
deverdao acompanhar os estudantes nos momentos das refeicbes. Os 20 minutos de
intervalo ndo remunerado do professor deverdao ocorrer antes da entrada ou apos a
saida dos alunos e alunas, dependendo do periodo de aula (manha ou tarde).

Assim, nesses dias de trabalho presencial do professor PEB |, sua carga
horaria na escola, se resumira a 3 horas ou 3,6 h/a de 50 minutos. com os
estudantes nas atividades presenciais destes e 1h10min. ou 1,4 h/a de 50 minutos.
de atividades presenciais de planejamento, entrega, corre¢ao e atendimento remoto
(quando for o caso) e monitoramento das ANPs.

As horas de trabalho pedagdgico (HTP), tanto as referentes aos 40% a serem
realizadas em local de trabalho, quanto as referente aos 60% a serem realizadas em
local de livre escolha poderao ser utilizadas para a realizacdo das agoes referentes
ao planejamento, acompanhamento, monitoramento e avaliagdo das atividades
presenciais e ndo presenciais (ANPs).

11



O exemplo apresentado na tabela abaixo resume a organizagao dos tempos

no ensino fundamental anos iniciais na primeira e na segunda etapa:

12 etapa (até 35%) 2° etapa (até 70%)
segunda, quarta e sexta - | segunda, quarta, quinta e
Alunos e alunas 3h de atividades sexta - 3h de atividades
presenciais por dia presenciais por dia
segunda, quarta e segunda, quarta,
Professores sexta - 4h10min. de quinta e sexta - 4h10min.

atividades presenciais de atividades presenciais

1.1.2 Ensino fundamental, anos finais

No ensino fundamental, anos finais, tanto na primeira quanto na segunda
etapa, os alunos e alunas estardo presentes na escola todos os dias pelo periodo
diario de 3h20min, sendo 3 horas ou 6h/a de 30 minutos de atividades presenciais e
20 minutos de intervalo. Considerando que legalmente cada hora aula é composta
por 50 minutos, os 20 minutos restantes de cada h/a seréo realizados de forma
remota.

Assim, na soma da carga horaria remota das semanas presenciais desses
alunos e alunas, mais a carga horaria das semanas que acontecerao remotamente,
quando for o caso, os estudantes realizardo as atividades n&o presenciais (ANPs).

O revezamento sera semanal, caso o numero de alunos e alunas que
retornarem ao presencial seja maior que a porcentagem permitida em cada etapa. O
que muda na segunda etapa em relagao a primeira, sera apenas o numero de
estudantes atendidos presencialmente.

Em ambas as etapas, no ensino fundamental, anos finais, os alunos e
alunas estardo presentes na escola no periodo da manha, das 7h as 10h20m e no
periodo da tarde, das 13h as 16h20m.

Nesse sentido, assim como nos anos iniciais, aqui também se considera que
todos os momentos da presenga dos alunos e alunas na escola serao educativos,
onde o trabalho pedagdgico também visa o entendimento das dindmicas de entrada,
saida, uso dos espacgos coletivos, os professores dos anos finais também deverao
acompanhar os estudantes nos momentos das refeigdes, sendo que o professor que

acompanhara a turma sera aquele que tiver a aula imediatamente anterior ao
12



intervalo e esses 20 minutos comporao a carga horaria da aula, somando assim,
nessa aula, seus 50 minutos totais.

Os professores atuaréo, na primeira e na segunda etapa, no minimo 60% de
sua carga horaria de forma presencial e no maximo 40% de forma remota, de modo
a atender os alunos e alunas, nas orientacdes e plantdes de duvida, quando for o
caso.

As horas de trabalho pedagdgico (HTPs), tanto as referentes aos 40% a
serem realizadas em local de trabalho, quanto as referente aos 60% a serem
realizadas em local de livre escolha poderdo ser utilizadas para a realizagao das
acgdes relativas ao planejamento, acompanhamento, monitoramento e avaliagdo das
atividades presenciais e nao presenciais (ANPs).

O exemplo apresentado na tabela abaixo resume a organizagado dos tempos

no ensino fundamental anos finais na primeira e na segunda etapa:

12 etapa (até 35%) e 2° etapa (até 70%)

Presenciais Remotas
12 aula 30min. 20min.
2% aula 30min. 20mim.
3% aula 30min. 20mim.

Alunos e alunas

(exemplo 42 aula 30min. + 20min. de 0 mim.

considerando um intervalo

dia da semana)
5% aula 30min. 20mim.
62 aula 30min. 20mim.
Total 3h20min. 1h40min

De acordo com a carga horaria

Professores™
semanal de cada professor

* A organizagao dos intervalos das turmas deve contemplar todos os professores presentes na escola
a cada dia da semana, de forma que todos atuem com a mesma carga horaria diaria presencial e
remota.

1.1.3 Educagao de Jovens e Adultos (EJA)

Na EJA, as escolas, apos o levantamento da demanda presencial e remota,

deverao organizar as turmas numa das opgOes abaixo, de modo que todos os

13



alunos e alunas que optarem pelo ensino presencial, estejam presentes na escola

todas as semanas, sem revezamento:

a)

turmas onde todos os alunos e alunas optaram pelo ensino presencial:

turmas de até 12 (doze) estudantes (conforme a capacidade fisica da
sala de aula), com atividades presenciais todos os dias da semana, em
todas as semanas, independente da etapa. Nesse caso, 0s
professores que assumirem essas turmas, deverdo atuar 100%
presencial.

turmas onde ha alunos e alunas que optaram pelo _ensino remoto:

turmas de até 12 (doze) estudantes presenciais (conforme a
capacidade fisica da sala de aula), e demais alunos e alunas no
remotos até o limite de 25, com os estudantes presentes na escola em
quatro dias da semana. Neste caso, os professores que assumirem
essas turmas atuardo, no minimo, 80% de sua jornada de forma
presencial e, no maximo, 20% de sua jornada de forma remota. Os
alunos e alunas que optarem 100% pelo ensino remoto e os que
optaram pelo presencial, no que se refere aos 20% da carga horaria
que sera de atividades nao presenciais, deverao realizar as ANPs. As
horas de trabalho pedagdgico (HTPs), tanto as referentes aos 40% a
serem realizadas em local de trabalho, quanto as referente aos 60% a
serem realizadas em local de livre escolha, poderao ser utilizadas para
a realizagédo das agdes referentes ao planejamento, acompanhamento,
monitoramento e avaliagdo das atividades presenciais e nao

presenciais (ANPs).

O exemplo apresentado na tabela abaixo resume a organizagao dos tempos

na EJA, na primeira e na segunda etapa, nas turmas onde ha alunos e alunas que

optaram pelo ensino remoto:

12 etapa (até 35%) e 2° etapa (até 70%)
Presenciais Remotas
Segunda 7:00 as 7h45 LP
Alunos e 7h45 as 8:30 LP
alunas 8:30 as 9:15 LP

14



Terca 7:00 as 7h45 MAT
7h45 as 8:30 MAT
8:30 as 9:15 MAT
Quarta 7:00 as 7h45 MAT
7h45 as 8:30 POR
8:30 as 9:15 GEO
Quinta 7:00 as 7h45 GEO
7h45 as 8:30 ART
8:30 as 9:15 HIS
Sexta 7:00 as 7h45 HIS
7h45 as 8:30 CIE
8:30 as 9:15 CIE
Total 12h/a 3h/a
Professor CH 7h/a c/aluno* 6h/a 1h/a
Professor CH 8h/a c/aluno* 6h/a 2h/a

* Ambos os professores poderdo usar a carga horaria de 2h/a de HTP a serem realizadas em
local de livre escolha para atendimento remoto dos alunos e alunas, quando for o caso.

1.1.4 Educacao Especial (AEE)

Os alunos e alunas, publico-alvo da educacao especial, caso nao pertencam
ao grupo de risco, poderdo optar, por meio de seus responsaveis legais, pela
realizacado das atividades ofertadas nas salas de recursos multifuncionais, de modo
presencial.

Nesse caso, o atendimento devera ser organizado de acordo com o numero
de estudantes que estardao no presencial e no remoto, sendo que os professores
poderao cumprir, na primeira e na segunda etapa, no minimo 60% de sua jornada de
forma presencial e no maximo 40% de forma remota, de modo a atender os alunos,
nas orientagdes e plantdes de duvida, quando for o caso.

As horas de trabalho pedagdgico (HTPs), tanto as referentes aos 40% a

serem realizadas em local de trabalho, quanto as referente aos 60% a serem
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realizadas em local de livre escolha poderdo ser utilizadas para a realizagao das
acdes referentes ao planejamento, acompanhamento, monitoramento e avaliagao
das atividades presenciais e ndo presenciais (ANPs).

O exemplo apresentado na tabela abaixo resume a organizagao dos tempos
nas Salas de Recursos Multifuncionais (SRM) na primeira e na segunda etapa,
considerando trés dias presenciais e dois remotos com 7 aluno e alunas optando

pelo presencial:

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta
(presencial) (remoto) (presencial) (remoto) (presencial)
7:00 - 7:50 aluno(a) 1 ** HTP* > HTP*
7:50 - 8:40 aluno(a) 2 * aluno(a) 1 ** HTP*
8:40 - 9:30 aluno(a) 3 > aluno(a) 2 * HTP*
9:50 - 10:40 * ** aluno(a) 3 ** HTP*
10:40 - 11:30 HTP* ** * ** —
13:00 - 13:50 | aluno(a) 4 ** aluno(a) 4 o
13:50 - 14:40 | aluno(a) 5 > aluno(a) 5 >
14:40 - 15:30 | aluno(a) 6 . aluno(a) 6 -
15:30 - 16:20 | aluno(a) 7 * aluno(a) 7 b

* Horarios de atividades presenciais para planejamento, elaboracdo de atividades e recursos,
monitoramento, alinhamento com o professor da sala regular, atendimento remoto de alunos e alunas
(se for o caso), dentre outras ag¢des relacionadas as atividades presenciais e remotas.

** Horarios de atividades remotas para planejamento, elaboragdo de atividades e recursos,
monitoramento, alinhamento com professor da sala regular, atendimento remoto de alunos e alunas
(se for o caso), dentre outras ag¢des relacionadas as atividades presenciais e remotas.

1.1.5 Educacao Fisica

A organizagao dos tempos e espagos, assim como as questdes pedagogicas
relacionados a Educacéao Fisica, tanto para o fundamental anos iniciais, quanto dos
anos finais, estdo sendo estudadas e produzidas pelos profissionais da area da rede
e serdao encaminhadas as escolas no caderno de Orientagbes para o
Planejamento 2021 - Organizacao Pedagdgica da Educacgao Fisica e Praticas

Corporais.
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1.2 Organizagao das turmas

Seguindo os Protocolos Sanitarios da Educacéo, nos anos iniciais e finais
do ensino fundamental, cada instituicido deve organizar grupos de atendimento
conforme cada etapa da retomada e o revezamento necessario para atender a todos
os alunos e alunas cujos responsaveis legais optaram pelas aulas presenciais.

Esses grupos podem ser organizados por cores ou homes, como por exemplo,
grupos roxo, azul e marrom, atendidos conforme a etapa da retomada e o numero
maximo de estudantes permitidos pelo espagamento fisico. Nesta organizagao da
turma, é importante estabelecer critérios para agrupamentos produtivos de
aprendizagem, assim como verificar a possibilidade de atender os irmaos nas

mesmas semanas.

Colocando em pratica
- Exemplo 1: 1°ANO A

Numero de estudantes matriculadas: 25

Numero de estudantes que manifestaram interesse ao retorno presencial: 18

Numero de estudantes atendidos na 12 etapa (35%): 8

Numero de estudantes atendidos na 22 etapa (70%): 17

Metragem da sala de aula (espago fisico): 35m?

Numero de estudantes permitido de acordo com os espacamento de 1,5 entre
eles: 11 (mais o professor - total 12 pessoas - e considerando espago de armarios e

mesa do professor)

Grupo 12 etapa (até 35%)

N° de alunos(as)

12 Semana Azul(3) e Roxo(3) 6
22 Semana Amarelo(3) e Vermelho(3) 6
3% Semana Verde(3) e Marrom (3) 6

17



Grupo 22 etapa (até 70%)

N° de criangas

12 Semana Azul(3), Roxo(3) e Verde(3) 9

22 Semana Amarelo(3), Vermelho(3) e Marrom (3) 9

- Exemplo 2: 6° ANO C

Numero de estudantes matriculadas: 36

Numero de estudantes que manifestaram interesse ao retorno presencial: 23

Numero de estudantes atendidos na 12 etapa (35%): 12

Numero de estudantes atendidos na 22 etapa (70%): 24

Metragem da sala de aula (espago fisico): 41m?

Numero de estudantes permitido de acordo com os espagamento de 1,5 entre
eles: 12 (mais o professor - total 13 pessoas - e considerando espago de armarios e

mesa do professor)

Grupo 12 etapa (até 35%)

N° de alunos(as)

12 Semana Azul(4), Roxo(4) e Verde(4) 12
22 Semana Amarelo(4), Vermelho(4) e Marrom (3) 11
Grupo 22 etapa (até 70%)

N° de criangas

12 Semana Azul(4), Roxo(4) e Verde(4) 12

22 Semana Amarelo(4), Vermelho(4) e Marrom (3) 11

Caso mais familias optem pelas atividades presenciais, mais grupos podem
ser formados e inseridos no revezamento, até o limite da capacidade fisica e da
etapa de atendimento, sendo as familias informadas do prazo para novas insergdes.

No caso da EJA, conforme apontado anteriormente no item da organizagao

dos tempos e espacos, as turmas serdo formadas de acordo com a demanda de
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alunos e alunas que optarem pelo presencial. O mesmo em relacdo aos estudantes

publico-alvo do Atendimento Educacional Especializado (AEE) .

1.3 Organizagao das entradas, saidas, intervalos e da movimentagao de

estudantes durante o periodo de atividades presenciais

E importante que as equipes escolares organizem as atividades presenciais
de modo que, conforme o protocolo sanitario da educacéo, os alunos e alunas de
uma turma ndo mantenham contato com os de outra, a fim de possibilitar o
monitoramento de casos suspeitos e/ou confirmados e a tomada das medidas
necessarias nessas situacoes.

Assim como ja apontado em relacdo ao intervalo, todos os momentos
presenciais dos alunos e alunas na escola serdo educativos, onde o trabalho
pedagogico realizado visa, dentre outros, o entendimento das dindmicas de entrada,
saida, uso dos espacos coletivos e momentos de refeicdes. Nesse sentido, é
importante que a equipe escolar possa igualmente pensar e organizar esses tempos
e espacgos, que também deverao constar no Plano de Retomada das Atividades
Presenciais.

Em relagdo aos momentos de entrada, um funcionario ou mais (diretor,
vice-diretor, inspetor, professor, etc) devera controlar a entrada dos estudantes,
verificar se os mesmos estdo usando mascara facial e, também, medir a temperatura
deles , permitindo a entrada apenas dos que apresentarem temperatura abaixo dos
37,5°. No caso de alunos e alunas que apresentem temperatura maior que a
mencionada, deve-se proceder conforme orientacdes apresentadas no caderno de
Orientagbes para o Planejamento 2021 - Protocolos Sanitarios da Educagéao. O
mesmo em relagdo aos que chegarem desacompanhados de um adulto responsavel
e apresentarem temperatura elevada.

No horario de saida, é preferivel que cada aluno e aluna seja entregue ao
responsavel legal no portdo da escola. Isso sendo impossivel, deve-se permitir que
0s pais entrem para buscar os alunos e alunas na porta das salas de aula, mas as
filas devem estar demarcadas com o0 espagamento necessario, assim como 0s
sentidos de entrada e saida (conforme ja realizado pela maioria das escolas nos

momentos de entrega das ANPs). Ainda conforme os protocolos sanitarios, devera
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ser feita a higienizacdo de todos os espagos entre um periodo e outro de
atendimento.

Durante o periodo de aula, a movimentacao de alunos e alunas sozinhos pela
escola deve ser reduzida ao maximo possivel, de modo que nao haja contato entre
os estudantes de diferentes turmas. E preferivel que cada professor leve sua turma
toda ao banheiro no momento da entrada e ao final do intervalo, permitindo a
entrada de um ou dois estudantes de cada vez no banheiro, conforme a capacidade
fisica deste. Caso seja necessario que um aluno ou aluna va ao banheiro, além
dessas oportunidades, € importante que haja um controle do numero de alunos e
alunas fora das salas, esse controle pode ser realizado por um inspetor e/ou outro
funcionario, mesmo que terceirizados.

Estes mesmos momentos, onde o professor acompanha a turma ao
banheiro, podem ser também aqueles em que os alunos e alunas abastecam suas
garrafinhas de agua (que devem ter sido orientados, com antecedéncia, a trazer de
casa, diariamente), de forma que n&o precisem sair da sala de aula sozinhos.

Conforme o caderno de Orientagbes para o Planejamento 2021 - Protocolos
Sanitarios da Educacado e o caderno de Orientagdes para o Planejamento 2021 -
Educacdo, Comunicagédo e Tecnologias, a comunicagao e o esclarecimento aos pais
pela escola faz parte do processo educativo relacionado ao momento que vivemos.

E importante que as equipes escolares organizem encontros virtuais e/ou, se
necessario, atendimentos individuais ou em pequenos grupos, presencialmente
(considerando os protocolos e capacidade fisica da escola), com todas as familias
antes do retorno presencial, um momento para acolhimento, onde as familias e as
equipes escolares poderao se colocar em relagao as ansiedades, dificuldades, dores
e expectativas vivenciadas durante este periodo de pandemia (conforme orientado
no caderno de Orientagdes para o Planejamento 2021 - Questbes Psicossociais:
Acolhimento) e um segundo momento, para apresentar a organizagdo da escola
para a retomada das atividades presenciais e para evidenciar e refletir coletivamente
as estratégias para o cumprimento dos protocolos necessarios para resguardar a
saude e a vida de todos.

Cabe salientar a importancia das familias serem informadas da proibigao de
retorno as atividades presenciais, de acordo com a Deliberagdo CIB n.° 71, de
25/08/2020, dos alunos e alunas que pertencem ao grupo de risco para a

Covid-19.
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2. PLANO OPERACIONAL PEDAGOGICO

No momento em que foram instituidas as atividades néo presenciais, ANPs,
foi solicitado as escolas a elaboragao do Plano Operacional Pedagdégico, documento
que organizou e registrou os processos pedagogicos das instituicbes educacionais
da rede. Neste momento de transicdo das atividades n&o presenciais para as
presenciais, onde os dois tipos de atividades acontecerdo ao mesmo tempo, faz-se
necessaria a mesma organizagao e registro.

Nesse sentido, o Plano Operacional Pedagogico deve ser atualizado pela
equipe escolar, considerando as acgdes estabelecidas pela escola na retomada das
atividades presenciais e entregue a supervisdo de ensino. A seguir apresentamos de
forma sucinta, elementos que, para além das diretrizes ja estabelecidas no
Documento Orientador das ANPs - CAC, devem ser refletidos, (re)construidos e
registrados pelas equipes escolares de modo a compor o Plano Operacional

Pedagdgico para posterior acompanhamento e replanejamento.

2.1 Acolhimento

Conforme caderno de Orientagbes para o Planejamento 2021 - Questdes
Psicossociais: Acolhimento, acolher € uma pratica educativa, portanto é necessario
planejar o acolhimento dos estudantes, considerando que cada crianga enfrentou
este inusitado momento de uma maneira, vivenciando, dentre outros, sentimentos
como: medo, angustia, ansiedade, frustragdo, saudades, solidao ou alegria por estar
mais tempo com os pais, em casa. Acolher "[...] consiste, prioritariamente, na
disposicdo em ouvir o outro sem julgamentos de valor". (OMS, 2020 apud
SOROCABA, 2021, p. 12). *acolhimento é o ano todo*

Nesse sentido, na retomada das aulas presenciais, no primeiro momento
(primeira semana) da presenca do estudante na escola, tanto no ensino fundamental
anos iniciais, quanto nos anos finais, devem-se planejar atividades que utilizem
estratégias de acolhimento e escuta, de compartilhamento de impressdes,

sentimentos, angustias e expectativas. Nos anos finais do ensino fundamental,
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durante os momentos de planejamento coletivo, os professores podem combinar
para que cada um utilize em sua aula, uma estratégia/atividade de acolhimento, de
modo que o tema nao fique exaustivo aos alunos e alunas e professores.

E possivel encontrar dicas de diferentes estratégias e atividades tanto no
caderno citado, quanto nos materiais produzidos e disponibilizados pela equipe
multidisciplinar durante o ano de 2020, também disponiveis pelo link:
https://drive.google.com/drive/folders/1HS-vreeSJ9xXezD8rOolLa_bGWSw-C5JX.

Cabe ressaltar que, embora mencionada a importancia deste acolhimento no

primeiro contato, de forma mais intensa e estruturada, é imprescindivel que as
agdes de acolhimento se mantenham durante todo o periodo letivo, considerando

que esta necessidade nao se esgota com agao unica e em periodo determinado.

2.2 Avaliagao diagnodstica

Uma das mais fortes conclusdes das pesquisas sobre momentos pds-crise é
que mesmo com agdes de ensino remoto bem estruturadas, a suspensao temporaria
das aulas presenciais devera criar lacunas significativas no aprendizado dos
estudantes.

Cabe mencionar, ainda, que as evidéncias indicam que tais prejuizos de
aprendizado serdo mais intensos para aquelas criangas e jovens que vivem em
situagcdes de maior vulnerabilidade. Estes alunos e alunas usualmente sdo os mais
impactados pelos efeitos adversos do distanciamento social, suas familias séo as
que mais sofrem com os choques econdmicos (muitos, por exemplo, ja tém, ou
terdo, pais e responsaveis em situacdo de desemprego ou informalidade) e, ainda,
possuem menos acesso as solugdes de ensino remoto disponibilizadas pelo poder
publico durante o periodo de isolamento.

Ao considerar estas afirmacoes, € fundamental que a equipe pedagdgica das
escolas de ensino fundamental anos iniciais e finais reflita, entre os pares, sobre a
elaboracdo de avaliagbes diagnosticas. Nesta retomada, os diagnosticos permitirédo
verificar em que ponto da aprendizagem cada estudante se encontra e possibilitardo
um plano de agao especifico para cada aluno e aluna.

Ao se falar de avaliagao diagndstica, € importante compreender que esta faz
parte de um processo avaliativo que deve ser formativo e continuo e que vai além de

um prova ou verificagdo da hipotese de escrita do aluno ou aluna. A avaliagao
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diagnostica é composta de diversas agdes que possibilitam ao professor, por
exemplo, compreender contextos e formas de pensar e agir do aluno ou aluna em
diferentes situagoes.

No contexto da pandemia, o Parecer n° 5/20, do Conselho Nacional de
Educacdo (CNE), homologado dia 29 de maio pelo Ministério da Educacéo (MEC),
aponta para a importadncia, no retorno as aulas presenciais, da realizagdo de
avaliacao diagndstica para identificar o desenvolvimento em relagédo aos objetivos de
aprendizagem e habilidades que se procurou desenvolver com as atividades
pedagdgicas nao presenciais e construir um programa de recuperagao.

Para os anos que possuem como foco a alfabetizagao esta € uma modalidade
avaliativa primordial, por isso, cabe as equipes pensar com muita atengao sobre os
instrumentos que utilizardo para tal diagnéstico. Téao importante quanto sua
construgao sera o processo posterior, de tabulagéo, analise coletiva e elaboragao de
plano de agéo, visando consolidar as futuras intervenc¢des pedagogicas.

As avaliagbes diagnosticas devem ser elaboradas de modo que possam
oferecer informagdes e dados sobre o desenvolvimento dos alunos e alunas na
leitura e na escrita, compreensao de textos, raciocinio l6gico-matematico e demais
areas que a equipe pedagogica considerar pertinente.

O parecer do Conselho Municipal de Educagdo de Sorocaba (CMESO) n°
04/2020 aponta que as instituicdes educacionais deverado elaborar propostas de
Avaliacdo Diagndstica, que considerem diferentes instrumentos de sondagem e
entrevistas, dentre outras estratégias. E preciso que a equipe pedagdgica possa
conhecer e analisar tais instrumentos que podem ser utilizados nesse tipo de
avaliagao, assim como sua adequada utilizacdo, para definir quais sao os mais
adequados para cada objetivo que pretendem analisar.

A sondagem, por exemplo, € um instrumento de avaliagdo diagndstica que
tem objetivos e caracteristicas préprias e que, quando utilizada juntamente com as
demais ag¢des que a envolvem, pode apresentar ao professor uma visdo geral de
sua turma e especifica de cada aluno e aluna a respeito de seu processo de
aprendizagem do Sistema de Escrita Alfabético (SEA) ou ainda do Sistema de
Numeragao Decimal (SND). Sugerimos como subsidio para a discussao desse tema,

os videos sobre alfabetizagdo, produzidos pela SEDU em 2017, mais

especificamente o video MZ2P1, disponiveis em: http://educacao.

sorocaba.sp.gov.br/alfabetizacao/dialogos-sobre-alfabetizacao!/.
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Para além da sondagem, podem ser instrumentos de coleta de dados numa
avaliagdo diagnéstica: observagdo do aluno e aluna em diferentes situagbes
planejadas ou ocasionais, conversa com as criangas € com O0S responsaveis,
diferentes intervengdes, questionamentos, escuta, etc. Ressalta-se, que tudo que ja
foi explanado sobre acolhimento e as diferentes estratégias propostas para isso,
também podem servir de fonte de dados para compor a avaliagdo diagnéstica dos
estudantes.

Neste sentido, pensando nos dias iniciais de retomada das atividades
presenciais, periodo em que ha a orientagcao de se realizar mais atividades ludicas,
jogos e brincadeiras bem como outras atividades focados no acolhimento, €&
possivel, ja nestes momentos, observar habilidades e competéncias, conforme
descritas na BNCC e demais documentos estruturantes do trabalho pedagdgico, que
podem ser bastante uteis neste processo de avaliacdo diagnostica.

O professor podera observar e registrar, por exemplo, aspectos psicomotores,
habilidades cognitivo-linguisticas e raciocinio l6gico-matematico, durante jogos,
brincadeiras e outras atividades mais ludicas, e utilizar estes registros para compor,
também, sua avaliagdo diagnostica.

Usar o ludico como ferramenta de avaliagdo e monitoramento da aprendizagem
€ ndo somente preconizado como, também, incentivado, por diversas evidéncias
cientificas que norteiam nosso trabalho.

Sera necessario o redimensionamento e a reelaboracdo dos Planos de
Ensino, de forma que busquem a recuperagédo das aprendizagens, sem prejuizo da
promog¢ao dos estudantes, por meio da proposi¢cao de novos projetos, adequagdes
didaticas e metodoldgicas e que levem em consideragdo as peculiaridades deste
momento, as experiéncias desiguais vividas pelos criangas, jovens e adultos e a
criacdo de estratégias e oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento para
todos.

Neste sentido, recomenda-se que as instituicbes educacionais de ensino
fundamental definam periodos de avaliagado diagndstica com o objetivo de:

I — Redimensionar os planejamentos nas diversas areas de
conhecimento;
Il — Orientar os trabalhos desenvolvidos com os estudantes que

necessitam de recuperagao da aprendizagem;
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Il — Viabilizar a articulagdo dos resultados da avaliagdo diagndstica
com o planejamento escolar, a formagdo dos professores e o

redimensionamento do Projeto Politico Pedagogico.

2.3 (Re)Planejamento

O retorno as atividades escolares presenciais ndo se trata de uma retomada
de onde paramos, esse retorno escolar exige planos de agbes em diversas frentes e
demanda intensa articulacdo e contextualizacao local, considerando a existéncia da
crise no processo de aprendizagem dos estudantes, bem como na trajetoria escolar.
Portanto, reconstruir o planejamento curricular € de extrema importancia.
Recomendamos que este movimento seja coletivo, entre os pares, com mediagéo do

Orientador Pedagdgico (OP) e que considere:

e A analise das avaliagbes diagnosticas;

e A Base Nacional Comum Curricular (BNCC), o Curriculo Paulista, a
Matriz Curricular da rede municipal de ensino, os objetivos de
aprendizagem previstos para o biénio 2020-2021, bem como a sua
adaptacao para o novo contexto;

e A organizacdo dos tempos e do espacos previstos para o retorno das
atividades presenciais;

e As vivéncias que serao propostas na recuperagiao continua e na
paralela;

e As atividades que serdo realizadas remotamente e sua interagdo com

a organizagao do trabalho pedagdgico realizado em sala de aula.

2.3.1 Sugestoes e possibilidades

Quanto ao planejamento das atividades no momento que o atendimento
esteja parcialmente remoto e parcialmente presencial, considerando os tempos e
espacos de atuagdo do docente, a Secretaria da Educagao (SEDU) sugere que as
atividades sejam planejadas e elaboradas por etapa/modalidade/ano e que as
atividades pensadas para os estudantes que estdo no presencial sejam as mesmas

a serem encaminhadas aos que estdo no remoto e vice e versa.
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Recomenda-se também que as agdes pedagdgicas possam ser organizadas

da seguinte forma:

e Primeira semana: a¢gdes de acolhimento, com atividades com vistas a

escuta dos alunos e alunas, estudo dos protocolos sanitarios,
entendimento das dinamicas de entrada, saida, uso dos espacos
coletivos e momentos de refeicbes e realizacdo das avaliacbes
diagndsticas, com as respectivas tabulagdes e analises para posterior
planejamento das atividades pedagdgicas;

e Nas proximas semanas: implementacdo das agbes pedagogicas

pautadas nos objetivos de aprendizagem considerando o biénio
2020-2021.
Importante salientar que as a¢des de acolhimento e de estudo dos protocolos

sanitarios sédo atividades permanentes.

2.3.2 Recuperagao Continua e Recuperacgao Paralela

O caderno de Orientagbes para o Planejamento 2021, SEDU/GS N° 11/2020,
traz que a Recuperacao Paralela é parte integrante do processo de ensino e de
aprendizagem, assim como a recuperagdo continua, sendo uma das estratégias
disponiveis para ajudar os estudantes com baixo rendimento na aprendizagem.

O referido caderno, o qual é importante consultar ao se planejar essas duas
estratégias de atendimento dos alunos e alunas, traz as definicbes para ambos os
termos, apontando que a recuperagao continua é a que acontece nas aulas
requlares e a paralela € a que acontece no contraturno, ambas baseadas e
organizadas por meio de diagnosticos continuos.

Entendemos que ambas as estratégias sao imprescindiveis neste momento
em que os estudantes passaram tanto tempo sem poder contar com a intervengao
pedagdgica tdo necessaria para o avango de sua aprendizagem.

Sera necessario que o plano de agao elaborado pelas equipes pedagogicas
das instituicbes, a partir da analise da avaliagdo diagnostica contemple acdes
coletivas e pontuais de recuperagdo continua da aprendizagem, com atividades
adaptadas e diversificadas, se necessario, de modo a atender as necessidades de

aprendizagem especificas de cada estudante.
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Do mesmo modo, sera necessario que gestores e professores organizem as
acdes de recuperagao paralela para que contemplem atividades diversificadas das
que ocorrem regularmente em sala de aula, possibilitando aos estudantes
usufruirem de outras oportunidades de aprendizagem, além das que ja tiveram a
oportunidade de participar.

Vale ressaltar também o carater regular e continuo da recuperagdao que
acontece nas salas de aulas regulares e o carater transitério da recuperagao
paralela a qual deve apresentar um plano de agao especifico para as dificuldades
apresentadas por cada estudante, que, como todo plano de agao, deve ter prazo

estabelecido para atingir seus objetivos.

2.3.3 Organizagao do trabalho pedagégico

A rotina escolar é essencial no processo de alfabetizacao, deve ser pensada
e planejada pela equipe pedagdgica e transcrita no Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) a fim de incorporar as a¢des da escola.
A organizagao do trabalho pedagogico em rotina:
e Requer claro conhecimento dos objetivos e da definigdo das agdes,
procedimentos e técnicas para atingi-los;
e Organiza o tempo e os espagos pedagdgicos de forma sistematica;
e Contribui para a pratica de ensino e para o processo de aprendizagem;
e Possibilita o envolvimento dos alunos e alunas no processo de ensino
e aprendizagem;
e Assegura acordos entre professor e alunos e alunas;
e Favorece o desenvolvimento do processo de organizagao da rotina de
estudos do aluno ou aluna (quando ele prevé o que se fara na escola);
e Ajuda o professor a priorizar atividades que ele considere importantes

para o periodo e sua distribuicdo durante a semana.

Ao se falar em rotina, € importante salientar que os alunos e alunas devem ter

conhecimento da sua organizacao, diariamente, no inicio de cada dia, pois

[...] & importante que o professor estabelegca uma orientagédo inicial aos
alunos, apresentando uma proposta de rotina de trabalho no dia. Nesse
sentido, é possivel que o professor, ao entrar em sala de aula, explicite na
lousa ou quadro uma rotina do que ira acontecer naquele dia, listando e
numerando cada atividade. Mesmo que os alunos ainda ndo saibam ler, o
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professor pode ir fazendo a leitura e listando as atividades no canto da lousa
ou quadro, reduzindo a ansiedade e expectativa dos alunos quanto ao
trabalho do dia. Ao mesmo tempo, vai criando o habito e identificando o
tempo que cada uma das atividades foi planejada e como as diferentes
disciplinas vao sendo contempladas na rotina do dia e da semana (MEC,
SEB, 2014, p.17).

Para a organizagdo da Rotina Semanal, pode-se adotar as modalidades

organizativas do trabalho pedagogico, a saber: sequéncia didatica, projetos,

atividades permanentes e independentes. O Caderno De Orientagdes SEDU/DAGP

N.° 03 - Diretrizes Pedagodgicas para a Escola de Ensino Fundamental em Tempo

Integral (2016)?, apresenta conceitualmente as modalidades organizativas do

trabalho pedagogico, que podem ser apresentadas também da seguinte forma:

Sequéncia didatica: uma sequéncia de atividades, com um obijetivo
especifico, onde a ordem da atividade interfere na realizagao;
apresenta uma atividade disparadora, normalmente uma situagao
problema; apds a resolugéo pelos alunos e alunas (individual, duplas,
coletivamente), ha a socializagdo das resolugbes, o processo de
validagao e posterior sistematizacéao;

Projeto: organizacdo pedagdgica que possibilita a participagdo dos
estudantes no processo (elaboragéo, execugao e avaliagdo), gerando
um compromisso coletivo e ha a correlagao entre agdes propostas e é
proposto um produto final, além disso, articula propdsitos didaticos e
propositos sociais e possibilita a interdisciplinaridade;

Atividades permanentes: sao atividades que visam desenvolver
conceitos, procedimentos e atitudes e tém periodicidades fixadas com
antecedéncia;

Atividades independentes: atividades que podem acontecer a
qualquer momento dentro da rotina, sendo: a) ocasionais: um evento
ou acontecimento cria a atividade; b) sistematizagao: atividades que
objetivam sistematizar algum conceito ou conhecimento ja trabalhado

anteriormente.

Outra estratégia de organizagcao do trabalho pedagdgico sdo as oficinas de

aprendizagem, uma valiosa forma de trabalho pedagdgico pois apresenta um carater

2 Disponivel em:
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interdisciplinar e o mais importante, da ao estudante autonomia no seu processo de
ensino e aprendizagem.

Por fim, € fundamental a analise, com toda equipe pedagdgica, de todas as
possibilidades de (re)organizagao do trabalho pedagdgico e dos tempos e espagos
a ele destinados, bem como das estratégias que serdo utilizadas para alcangar o

sucesso no processo de ensino e aprendizagem.

2.3.4 Alfabetizacao

O Brasil, assim como outros paises, encontra-se no auge de uma urgéncia
historica para a concretizacdo da sua tarefa de educar com qualidade social todos
os seus cidadaos. Entre os desafios para a educacao brasileira, esta a garantia da
plena alfabetizacdo de nossas criancgas.

A crianga tem o direito de aprender a ler e a escrever, em vivéncias com a
mediacao do(a) professor(a) e em situagbes autbnomas, para que possa construir
as habilidades de leitura e escrita previstas para o Ciclo de Alfabetizacao.

A Lei de Diretrizes e Base da Educagao Nacional (LDBEN), em seu artigo 32
inciso |, trata como primordial a alfabetizagdo® no primeiro e segundo ano, de modo
que garanta aos estudantes a apropriacédo do sistema de escrita alfabética, a
compreensao leitora e a escrita de textos com complexidade adequada a faixa
etaria dos estudantes e o desenvolvimento da capacidade de ler e escrever
numeros, compreender suas fung¢des, bem como o significado e uso das habilidades
matematicas.

A alfabetizagdo, enquanto processo de aquisigdo e uso da lingua escrita, é
extremamente complexa e exige um olhar multifacetado e uma selegcdo de
estratégias que garantam a aquisicdo da leitura e da escrita ainda nos dois
primeiros anos do ensino fundamental, de forma a:

[...] ter a compreensao do funcionamento do sistema de escrita; o dominio das
correspondéncias grafofénicas, mesmo que dominem poucas convengdes

ortograficas e poucas regularidades que exijam conhecimentos morfolégicos mais

3 Existem inUmeros autores que apresentam diferentes conceituagdes para o termo
alfabetizacao, aqui o utilizamos para nos referirmos ao amplo processo de conhecer e apropriar-se da
linguagem especifica de cada area do conhecimento, assim, além do processo de aquisi¢éo e uso da
lingua escrita, também ao processo de apropriagdo da linguagem matematica e das Ciéncias
Humanas e Naturais.
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complexos; a fluéncia de leitura e o dominio de estratégias de compreensao e de
producao de textos escritos. (BRASIL, 2014).

Diante das especificidades do processo de alfabetizacdo até aqui elencadas,
o contexto atual da pandemia trouxe consigo desafios que impactam diretamente no
fazer pedagdgico. Estamos em um momento onde € necessario a revisdo dos
espacgos e tempos, um novo olhar que considere na proposta pedagdgica uma rotina
de trabalho flexivel sem perder de vista os objetivos tragados.

E importante ressaltar aqui que o processo de alfabetizacdo perpassa pela
parceria entre escola e familia. Ambas tém um papel determinante no sucesso do
processo educacional. A crianga nao deve ser olhada apenas sob o ponto de vista
cognitivo, mas também pelo ponto de vista psicoldgico e social. E na familia que a
crianga adquire as primeiras nogdes de vida em sociedade.

Segundo Guzzo e Tizzei (2007, p. 42) "A familia representa um ambiente
extremamente importante para o desenvolvimento da crianca, porque € o primeiro
sistema em que o ser humano se insere na sociedade, por meio do qual comega a
estabelecer o seu vinculo com o mundo".

Estreitar a relacdo entre escola e familia fortalecera o trabalho nesse
momento em que estamos todas e todos nos reinventando.

A pratica pedagogica do professor(a) alfabetizador com a questdo da
pandemia trouxe a tona toda uma complexidade estrutural nunca vista antes.
Inumeras adequacdes nas estratégias de trabalho foram estudadas e estdo sendo
realizadas em nossas escolas. Descobrimos um leque de possibilidades onde
pudemos nos reinventar e conhecer bem de perto o contexto familiar de cada
crianga.

O processo de alfabetizacdo é considerado uma das fases mais importantes
da trajetéria escolar. Nesse sentido, o professor alfabetizador, com base nas
diretrizes e orientagdes da escola ou rede, deve observar quais pontos sao
importantes no que diz respeito as estratégias de trabalho a serem utilizadas. Estas,
trardo ao professor as respostas necessarias para a avaliagdo continua do trabalho
no retorno das aulas.

No processo de alfabetizacdo, saber o que o aluno ou aluna sabe (dai a
importancia de uma sondagem bem feita) e o que precisa saber para avancar é
primordial para que o professor alfabetizador possa planejar atividades que sejam

eficazes em relagao aos objetivos almejados. Para saber mais sobre o que o aluno
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ou aluna precisa compreender para avangar no processo de alfabetizacao,
sugerimos a leitura dos materiais utilizados no programa de formagcdo de
professores alfabetizadores do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na ldade Certa -
PNAIC*, de Lingua Portuguesa (2013) e Matematica (2014).

Cabe salientar que a leitura tem um papel especial e muito importante na
alfabetizacao. Esta, deve ser explorada diariamente na escola e pela familia.

A organizacdo do trabalho pedagdgico propicia a adogdo de diversas
estratégias que podem facilitar, ndo somente nesse novo modelo de educagéo ao
qual estamos lidando, mas em todo e qualquer momento do trabalho docente.

Além das consideragdes acima, € preciso que as equipes pedagdgicas das
escolas considerem as especificidades das turmas de 1° ano em 2021, pois seréao
alunos e alunas que nao frequentaram o Pré Il, nas maioria das escolas, n&o
conhecem a rotina do ensino fundamental, totalmente diferente da que possam ter
conhecido na Educacéao Infantil e que ndo terdo uma oportunidade de ambientar-se

até estarem presencialmente na escola.

23.5EJA

No periodo pos pandemia, a Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) se
despontara como uma modalidade importante para a elaboragdo de um plano de
sociedade, que visa ao bem comum, inclusivo e democratico. Inicialmente, porque a
educacado é um campo capaz de ativar o desenvolvimento pessoal, profissional, a
cidadania, a producdo e o fortalecimento de processos culturais. Na sequéncia,
porque é o espaco para reflexdo e autoconstrugcdo de pessoas sensiveis aos
problemas sociais e a pratica da liberdade. Finalmente, porque é o espaco para a
mobilizagdo, sem o qual mudancgas sociais ndo se viabilizam, a prosperidade nao
chega a todas as pessoas e nao se ultrapassam as desigualdades e a excluséo.

A EJA é um campo de praticas e reflexdes que, inevitavelmente, transborda os

limites da escolarizagdo em sentido estrito. Explicitamente, porque abarca
processos formativos diversos, em que podem ser incluidas iniciativas visando a

qualificagao profissional, o desenvolvimento comunitario, a formagao politica e uma
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grande quantidade de questdes culturais proprias das pessoas estudantes como as
de cunho étnico, de género, de sexualidade dentre outras, que sao, muitas vezes,
pautadas em outros espagos que ndo o escolar e que de forma alguma podem ser
desmerecidas enquanto experiéncias a serem debatidas e ampliadas,
considerando que os fatores extraescolares sdo tdo importantes quanto os
escolares na aprendizagem.

De acordo com a Organizagdo das Nagbes Unidas (ONU)®, 166 paises
fecharam as escolas e universidades, com mais de 1,5 bilhdo de pessoas
estudantes atingidas. Antes disso, o Brasil e outras nagdes ja enfrentavam uma
crise de aprendizagem, ou seja, ndo conseguiam oferecer educag¢ao de qualidade
social para boa parte das criangas, jovens e adultos.

A suspensdo das aulas nao soé significa que criangas, jovens e adultos néo
estdo aprendendo o que deveriam, mas também que estdo desaprendendo,
esquecendo conceitos e habilidades ao longo do tempo em que as aulas estdo
suspensas.

A pandemia expds a brutal desigualdade em que vivemos e tomamos
consciéncia da fragilidade de muitas criangas, jovens e adultos, nesse sentido,
torna-se necessario refletir sobre qual é a fungdo da escola na sociedade
contemporanea e pos-pandemia, para possibilitar a construgdo de uma consciéncia
coletiva e sistémica a partir dessa crise para criar um novo mundo, em que a
politica educacional tenha compromisso absoluto e inegociavel com a superagao
das desigualdades e que fortaleca processos de forma a atender a todas as
pessoas satisfatoriamente.

Urge priorizar as pessoas que mais necessitam de apoio. Esse publico inclui
criangas, jovens e adultos mais pobres, as que correm o risco de evasao, e as que
vivem em lares e bairros violentos e estdo sofrendo com o aumento de situagdes
abusivas. Lembremos que, para as mais vulneraveis, a educacio salva vidas. Ela
nao da apenas seguranga, prote¢cao e alimentagdo, mas estimula a esperanga de
dias melhores. Quando a volta as aulas for possivel para um pequeno grupo, as
pessoas vulneraveis devem ser priorizadas.

No curto prazo, buscamos garantir que as pessoas jovens e adultas

retivessem conhecimentos e habilidades por meio de agbes remotas. Hoje

® Disponivel em: <https:/pt.unesco.org/covid19/educationresponse/globalcoalition>. Acesso em
22/02/2021.
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tentamos avaliar o aprendizado de cada uma e criar estratégias para um retorno
gradual as atividades presenciais de modo que possamos também pensar em
estratégias de reforgo efetivas para as que necessitarem. Em pouco tempo, nosso
sistema municipal de educacdo devera se recriar, com capacidade de
contingenciamento, procedimentos e protocolos para possiveis novas crises,
levando em consideragdo que o mundo nao sera o mesmo apds O coronavirus, a
expectativa é que os recursos tecnoldgicos se firmem como novos habitos, em
uma projegao de tendéncia pés-pandemia.

Esta ndo é uma crise qualquer, tem todo o potencial para ser catastréfica na
educacgdo de nossas criangas, jovens e adultos. Para construirmos um futuro mais
saudavel, préspero e seguro, precisamos garantir recursos financeiros na
educacéo, fazer uso inteligente de tecnologias disponiveis, priorizar as criangas,
jovens e adultos mais vulneraveis e proteger os nossos educadores e nossas
educadoras. Com inteligéncia, integridade, competéncia e planejamento, podemos
aprender com esta e com outras crises e promover o salto de qualidade social na
educacao de que tanto necessitamos em Sorocaba e no Brasil.

Em muitas instituicbes educacionais, as atividades para EJA devem ser
aplicadas para estudantes de diferentes etapas de alfabetizacdo, mas que estdo na
mesma turma e considerando que, apesar de muitos desses jovens e adultos nao
terem histérico anterior de conhecimento sobre determinado conteudo, possuem
alguma experiéncia de vida sobre o tema tratado, essa experiéncia deve ser
considerada no planejamento das atividades propostas.

As atividades devem ser o mais didaticas possiveis. Esse pode ser o primeiro
contato do(a) estudante com as letras, palavras, frases e textos. Por isso, alguns
exercicios devem estar relacionados com o cotidiano dessas pessoas.

No periodo de acolhimento os professores e professoras poderao realizar
chamadas telefénicas ou de videos para os/as estudantes novos e para os que ja
estavam matriculados e acolher de forma bem individualizada, como por exemplo:
perguntando como ele esta se sentido nesse periodo de pandemia e convida-los ao
retorno presencial.

Algumas agdes possiveis:

e Elaborar um roteiro de perguntas para construcdo do planejamento:
Como vocé gostaria de ser recebido? Quais as dificuldades que vocé

esta tendo nessa pandemia? Perguntar se ha interesse em participar
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de grupo de WhatsApp. Oferecer ajuda para o uso dessa ferramenta,
ja que alguns ndo dominam essa tecnologia digital,

e Perguntar sobre experiéncias de luto, de necessidade financeira,
explicando e garantindo que ndo ha problema algum que nado tenha
recurso financeiro para frequentar a EJA, deixando claro que a escola
€ publica e gratuita;

e E possivel também criar grupos de estudos no WhatsApp com os/as
estudantes de diferentes hipéteses de conhecimento do Sistema de
Escrita Alfabética ou por outros critérios que o professor ou professora
entender ser interessante, para que haja melhor entrosamento do
grupo e avangos com maior participagao dos(as) estudantes e

e Criar rotina de busca ativa dos/das estudantes que n&o retornarem as
aulas e rotina de detecgcao precoce do desengajamento dos alunos
com maior risco de evasao e realizar constante acompanhamento para
que nao desista de frequentar as aulas e/ou realizar as atividades nao

presenciais (ANPs).

2.3.6 Educacgao Especial

Destacam-se a necessidade de acolhimento e entrevista das familias dos
estudantes atendidos pelo AAE, a analise dos dados colhidos com as familias, a
imprescindibilidade de elaboragédo do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) de
cada estudante matriculado na sala de recursos multifuncionais (SRM), o
planejamento das atividades e a importancia de organizar tempos e espagos para o
atendimento dos estudantes matriculados no AEE.

O trabalho pedagdgico sempre devera ser realizado de modo colaborativo,
coordenado pelo orientador pedagdgico em articulagdo com o professor da sala
comum, o professor da SRM e demais profissionais (professor de educagao fisica,
profissionais de apoio, auxiliares de educacédo, etc.) que, eventualmente, sejam
envolvidos no processo, visando o pleno desenvolvimento das criangas com
deficiéncia.

Seguindo a organizacéao interna de cada unidade escolar, os professores de

AEE oferecerdao suporte e aos professores da sala comum para a elaboragéo,
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adequacgao e adaptacdo das ANPSs, incluindo a disponibilizagdo de recursos de
tecnologia assistiva (material ampliado, legendas, materiais em relevo tatil, etc.).
Ressalta-se que as ANPs encaminhadas para os estudantes com deficiéncia
devem seguir o conteudo programatico delineado para o ano/etapa no qual ele(a)
estd matriculado(a), realizando-se, é claro, as adequagdes necessarias, de modo a
permitir o acesso do estudante ao conteudo trabalhado com os demais estudantes

da classe e a aprendizagem.

2.3.7 Os anos finais de ciclo

Faz-se necessario que as equipes pedagogicas pensem a adaptagao curricular
para o biénio 2020-2021, considerando que os alunos e alunas avangaram 0 ano
calendario, no entanto, ndo necessariamente desenvolveram as aprendizagens
esperadas para cada etapa/modalidade/ano. Nesse sentido, € preciso um olhar
atento das equipes aos estudantes que encontram-se nos anos finais de ciclo, haja
vista sua mudanca para um préximo estagio completamente diverso daquele que se
encontra, com caracteristicas e exigéncias dispares, para que 0s processos de
ensino planejados possam contribuir para que consigam desenvolver as habilidades

necessarias ao proximo ciclo de aprendizagem.

2.4 Acompanhamento da aprendizagem

E de extrema importancia que a equipe pedagdgica reflita e organize meios
para o acompanhamento da aprendizagem, fortalecendo as praticas pedagdgicas e
de registro ja existentes na instituicdo educacional para esta finalidade e criando
novas, de acordo com o contexto de cada escola e sua proposta politica
pedagogica, como por exemplo, monitoramento das aprendizagens por meio de
relatérios dentre outros instrumentos.

Cientes do desafio de manter todos os estudantes mobilizados apds o
periodo prolongado de paralisagdo das atividades presenciais, o planejamento de
intervengcdes com o objetivo de combater o abandono e a evaséo escolar torna-se

fundamental para garantir o direito a educagao.
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As estratégias de combate ao abandono e a evasdo escolar devem estar
pautadas em agdes intersetoriais de atendimento aos estudantes e as suas familias.
As acgdes de apoio emocional, destacadas neste e em outros documentos ja
encaminhados a rede, sao importantes e somam-se a outras possiveis iniciativas

evidenciadas, tais como:

e Manutengdo de contato frequente das escolas com os estudantes e
familiares;

e Realizagdo de diagndsticos frequentes para deteccdo precoce do
desengajamento dos alunos e alunas com maior risco de evasao;

e Comunicagdo com 0s pais e responsaveis sobre 0os novos protocolos
de higiene e protegao a saude que serao adotados nas escolas

e Busca ativa dos alunos e alunas que ja evadiram ou abandonaram a

escola.

2.5 A participacao das familias

Para o sucesso deste retorno as aulas presenciais, os familiares
desempenhardo um papel vital ao trazer os estudantes de volta a escola. E
necessario estabelecer canais que facilitem a comunicacdo dos pais e familiares,
mantendo um dialogo transparente e cuidadoso, especialmente durante este periodo
de adaptacao ao novo contexto. Para isso, € preciso:

e Organizar um fluxo de comunicagédo com as familias para tirar duvidas
e informar sobre contato provavel e casos suspeitos de COVID-19;

e Organizar reunides de pais online e/ou presencial em pequenos grupos
ou individualmente (observando os protocolos de saude), de forma a
apresentar e refletir sobre as organizagdes da instituicdo de ensino
para o periodo de transicdo das atividades remotas para as atividades
presenciais;

e Orientar as familias sobre a comunicagdo necessaria quando houver
qualquer sinal ou sintoma de COVID-19 no estudante ou nos familiares
que estiverem em contato com ele;

e Favorecer a comunicagdo remota e discutir, juntamente com a toda

comunidade escolar, sobre as acdes necessarias para o retorno ao
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atendimento presencial, utilizando as plataformas digitais disponiveis
(Facebook, WhatsApp, Google Classroom, Teams, Meet, entre outras);
Intensificar os canais de comunicagéo para tratar do planejamento do
retorno com os diferentes publicos: Familia, Docente, Equipe de Apoio,
Rede de Protecdo, Transporte Escolar e Comunidade educativa,
informando quanto as modificacbes, adequacgdes, entre outros;

Quando necessario, favorecer a recepgao de familias em um espaco
aberto, refor¢gando a distancia de protegao (1,5m de distanciamento);
Afixar, em pontos estratégicos, o calendario escolar e cronograma das
atividades presenciais e remotas da UE, o cardapio semanal e
informativos sobre higiene das méos, hidratacao, distanciamento social

e uso de mascaras.

As familias devem ser responsaveis por:

Optar pelo retorno ou ndo da crianga pela qual é responsavel, sem
prejuizo da perda da vaga e com o apoio da rede de protegédo, quando
necessario;

Manter o dialogo e parceria com a instituicdo educacional,

Manter os contatos e dados atualizados;

Manter vacinagao atualizada conforme o calendario oficial;

Atualizar o prontuario do estudante, com informagdes de doengas
pré-existentes que possam ser um fator de maior risco para COVID-19;
Informar a instituicio se e quando houver o acometimento por
Covid-19, de qualquer pessoa que teve contato com a crianga,
inclusive das préprias criancas, mantendo-as em casa;

Conversar com a crianga sobre as modificagdes na rotina e prepara-la
para encontrar pessoas utilizando mascaras e outros EPlIs;
Compreender, apropriar-se e colaborar com as novas regras e de
organizacgao estabelecidos pela unidade escolar, tais como: aferigdo de
temperatura; utilizacdo de mascaras; higienizacdo de maos; respeito
ao distanciamento.

Permanecer na escola o tempo estritamente necessario para o
atendimento, quando descartadas outras possibilidades de

comunicagao.
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Reitera-se a importancia das reunides com as familias anteriores ao retorno
das atividades presenciais, de forma a dar conhecimento e esclarecer sobre essa
retomada, assim como reunides periddicas, para manutencdo e adequacao dos

processos.

2.6 Plano de formagao da equipe escolar

A Secretaria da Educacédo (SEDU) tem destacado a importancia da formagéao
continuada nos ultimos Cadernos de Orientagdes para o planejamento e apresentou
proposta de construgdo coletiva de um Plano Anual de Formacao para a rede
municipal de ensino, para ser desenvolvido nos diferentes tempos e espacos da
formagao profissional observados na rotina dos docentes e demais servidores que
atuam nas instituicbes educacionais da rede publica municipal.

Considerando as trés concepg¢des de formagao continuada destacadas no
Marco Referencial (2016), a saber: formacdo em contexto, formacdo de “livre
escolha” e formagdo em rede®, e, o movimento formativo potencializado no periodo
inicial de suspensao de aulas, desde que os servidores passaram a desenvolver
suas atividades profissionais remotamente evidenciado pela publicagcdo dos Anexos
| e Il que passaram a integrar o Comunicado SEDU/GS n° 71/2020 de 08/05/2020,
trazendo a perspectiva de

O trabalho remoto dos profissionais da educacdo tem a intencdo de
proporcionar o devido tempo para estudos, analise, preparo e organizacdo dos
temas pertinentes ao trabalho escolar: curriculo, planejamento, acolhimento,
atividades diagnosticas, avaliag&o, cuidar e educar, rotina das creches, alimentagéo,
higiene das criangas pequenas, e outros relacionados ao cotidiano escolar. (p. 06)

Diante deste contexto e considerando a expectativa de retorno das aulas

presenciais, acredita-se na importancia da constituicdo também de um Plano de

5 A ideia da formagido em contexto parte do pressuposto que considera a escola como
instituicido que aprende, em diversos tempos e espacos. “A escola deve ser um espago de
aprendizagem constante, ndo sé para alunos, mas também para os professores e funcionarios.” A
formacao de “livre escolha” oportuniza a oferta de propostas formativas que [...] cada profissional
pode escolher as formagdes que mais se relacionarem ao seu fazer educacional, tanto cursos
oportunizados pela secretaria, quanto os ofertados externamente. A formag¢ao em rede apresenta
propostas formativas que consideram os projetos instituidos pela secretaria da educagao, no ambito
Federal, Estadual e Municipal [...]. S&o formagbes que visam a implementagdo dos pressupostos
educacionais estabelecidos pela secretaria. Marco Referencial (SOROCABA, 2016, p. 122).
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Formagdo Anual das instituicdes educacionais’, avaliado e reconstruido de forma
que nos espacos e tempos destinados a formacdo no contexto escolar, HTPs,
RAEA, RAAEI e Conselho Ano/Classe/Termo, dentre outros momentos em sua
rotina e possibilidades, com os demais profissionais da instituicido educacional,,

algumas acgdes e reflexdes sejam priorizadas:

e Mapear os temas que foram foco das acdes formativas de cada
segmento e/ou servidor no periodo de trabalho remoto, com o objetivo
de planejar momentos de troca que oportunizem uma formagéo
colaborativa, com vistas a profissionalizagao;

e |dentificar necessidades de formacdo, em especial considerando o
cenario de pandemia vivenciado e as especificidades do retorno
presencial das aulas;

e Considerar, em especial para o Ensino Fundamental, a caracteristica
compensatéria na qual os processos de ensino e de aprendizagem
precisardo estar pautados nesse momento e, propor agdes formativas
que auxiliem os professores a fazerem uma analise e reflexdao do
planejamento do trabalho pedagdgico, para que esteja alicergado na
adaptagao curricular e, em estratégias metodoldgicas que atendam as

singularidades apresentadas pelas criangas.

Por fim, o Plano de Formag¢dao Anual da instituicdo educacional, ao ser
retomado, avaliado e reconstruido coletivamente, podera ser um instrumento
importante para que as escolas possam se organizar e qualificar o retorno das aulas
presenciais.

Exemplo de Plano de Formagao Anual da instituicdo educacional:

PLANO DE FORMAGAO CONTINUADA DA EM
- 2021

7 O Plano de Formag&o Anual da instituicdo educacional devera contemplar: 1. Interesses e
necessidades apontadas pelo corpo docente, a partir de pesquisa a ser realizada no inicio do ano
letivo; 2. Necessidades observadas pela equipe gestora, a partr da observagdo e
acompanhamento do trabalho e rotina pedagdgica desenvolvida pelos professores; 3. Tematicas e
demandas apresentadas pela Secretaria da Educagao (SEDU), que geralmente, estdo vinculadas
aos programas e projetos desenvolvidos pela SEDU.

39



Diretor(a):

Orientador(a):
ORIGEM: O QUE? >
- PROFESSORES PARA COMO?
- GESTAO DA Conteudo QUE? . PARA .
UNIDADE (TEMA) Estratégias QUEM? QUANDO?
- SEDU Objetivos

CONSIDERAGOES FINAIS

A Secretaria da Educagao, como parte de um conjunto de agdes construidas

a partir de janeiro de 2021, apresentou este caderno de orientagdes que faz parte de

um conjunto de ag¢des pensadas de modo a subsidiar as instituicbes educacionais a

uma volta as atividades presenciais de forma organizada e segura.

Compodem essas acoes:

Instituicdo do Comité Intersetorial para a estudos, implantagcdo e

acompanhamento de acgdes para a

presenciais nas instituicdbes da rede municipal,

retomada das atividades

Construcdo de documentos estruturantes para nortear as acdes e o

trabalho das

equipes escolares, os cadernos complementares ao

planejamento 2021, a saber: "Protocolos Sanitarios", "Educacéo,

comunicagao

e tecnologias", "Questdes Psicossociais: Acolhimento”,

"Organizagao pedagdgica para o Ensino Fundamental", "Organizagao
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pedagogica para a Educagao Infantil"; "Organizagdo Pedagdgica para
a Educacéo Fisica e Praticas Corporais";

Plano de Retomada das Atividades Presenciais, de forma que cada
escola elaborara um plano de atendimento aos alunos, de acordo com
a sua estrutura fisica disponivel, com os protocolos sanitarios e com as
diretrizes da secretaria;

Chamamento do concurso publico para as reposigao de vagas ja
criadas;

Chamamento de professores eventuais para as turmas sem
professores até que haja o chamamento do concurso;

Contratacdo emergencial de professores e funcionarios de apoio para
substituicio dos servidores afastados e para realizacdo da
recuperacao paralela;

Levantamento das unidades escolares vandalizadas que precisam de
reformas para o retorno das aulas;

Execucdo dos servicos necessarios para o funcionamento e bom
atendimento dos alunos e comunidade;

Compra e fornecimento de EPIs para professores, funcionarios e
alunos;

Treinamento das equipes de limpeza para o cumprimento dos
protocolos de higiene;

Reativagao do contrato com a empresa fornecedora da merenda;
Formacao continuada: formacado sobre os protocolos de seguranga
para todos os profissionais da escola; formacdo sobre PDDE
emergencial para diretores de escola; formagcdo aos docentes e
profissionais de apoio a respeito do acolhimento psicossocial e
pedagdgico dos alunos no retorno as aulas; formagdes mensais aos
docentes, profissionais de apoio e Orientadores Pedagogicos sobre o
processo de ensino e aprendizagem no ano de 2021, considerando o
continuum 2020/2021.
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