AJG

i Assoclagie Beaelicents

Antonio José Guarda

Sorocaba, 14 de outubro de 2022.

A
Secretaria de Educacao

Prefeitura do Municipio de Sorocaba

Processo Administrativo n.° 13.695-6/2022
Edital de Chamamento Pablico SEDU/GS n° 02/2022

Objeto: Gestdio e execugdo das atividades e servicos de educagao para
atendimento de criancas na Educagao Infantl (0 a 3 anos), em Prédio
Municipal - Centro de Educagdo Infantil, referente a unidade localizada no

Bairro Jd. Novo Horizonte.

ASSOCIACAO BENEFICENTE ANTONIO JOSE GUARDA — AJG, inscrita no
CNPJ do MF sob n° 07.032.003/0001-56, com sede a Rua Clovis da Silveira, n°
30, Bairro Jardim Santa Licia, na cidade de Sorocaba/SP, por intermédio de
sua procuradora, vem, mui respeitosamente, perante o llmo. Sr. Presidente da
Comissao Especial de Selecéo, apresentar o PLANO DE TRABALHO junto ao
procedimento alhures, referente & unidade localizada no Bairro Jd. Novo

Horizonte.

Atenciosamente, /\

\ £

ASSOCIAQI\O BENEFICENTE ANTONIO JOSE GUARDA - AJG
Daiane Tacher Cunha

Procuradora
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PLANO DE TRABALHO

Processo Administrativo n.° 13.695-6/2022
Edital de Chamamento Pdblico SEDU/GS n° 02/2022

Secretaria de Educacao
Prefeitura do Municipio de Sorocaba

Objeto: Gestdao e execugdo das atividades e
servicos de educagdo para atendimento de criancas.
na Educagido Infanti (0 a 3 anos), em Prédib
Municipal - Centro de Educacéo Infantil, referente a

unidade localizada no Bairro Jd. Novo Horizonte.

PROPONENTE: ASSOCIACAO BENEFICENTE ANTONIO JOSE GUARDA m\tg:
AJG, inscrita no CNPJ do MF sob n° 07.032.003/0001-56, com sede & Rua v
Clévis da Silveira, n° 30, Bairro Jardim Santa Ldcia, na cidade de Sorocaba/SP. / /

o
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1. IDENTIFICAGAO DA INSTITUICAO

Nome da Instituicio: AJG — Associaggo Beneficente Antdnio José
Guarda
Data da Constituigdo: 07/07/2004
CNPJ: 07.032.003/0001-56 Data da Inscricio no CNPJ:
13/10/2004
Endereco: Rua Clovis da Silveira, n° 30 - Jardim Santa Lucia
Cidade/UF: Sorocaba/SP CEP: 18078-710
_ Telefone: (15) 3411-0814 E-mail: contato@ajgsorocaba.com.br

1.1. IDENTIFICAGAO DO RESPONSAVEL LEGAL

Presidente ou Representante legal da instituicdo: Camila Campoi

Pagliato Hial

Cargo: Presidente Profissao: Empresaria
CPF:| _ Data de nascimento:
RG:

Orgio Expedidor: SSP/SP
Vigéncia do mandato da diretoria | De 12/01/2022 até 31/07/2023

atual

ISCRICOES/REGISTROS/CERTIFICACOE:

a) CREMESP - Conselho Regional de Medicina do Estado de S&o Paulo sob n°
1008379;

b) CMDCA - Conselho Municipal da Crianca e do Adolescente — atualizado em
2022 sob n° 191/P 02;

c) CRCE — Cadastro Estadual de Entidades junto ao Governo do Estado de Sao
Paulo sob n° 0531/2014;

d) CNEAS - Cadastro Nacional das Entidades de Assisténcia Social junto ao
Ministério do Desenvolvimento Social, desde o exercicio de 2015;
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e) SELO SOCIAL junto ao Instituto Abacai Brasil e Prefeitura — desde o

exercicio de 2014;

f) CMAS — Conselho Municipal de Assisténcia Social do Municipio de Sorocaba

sob n° 143 desde o exercicio de 2014,

g) Declaragdo de Utilidade Publica expedida pela Camara Municipal de

Sorocaba desde o exercicio de 2006.

Presidente ou Representante legal da instituigdo: Camila Campoi Pagliato
Hial

Cargo: Presidente Profissao: Empresaria

CPF: Data de nascimento:

RG: Orgao Expedidor: SSP/SP
Vigéncia do mandato da diretoria de 12/01/2022 até 31/07/2023
atual

DEMAIS DIRIGENTES

Nome do Diretor: Adriano Leite Rodrigues

Cargo: Diretor Secretario Profissao: Autdnomo
CPF: RG: Orgao Expedidor:
SSP/SP

Nome do Diretor: José Eduardo Rosa Proenga

Cargo: Diretor Vice-Presidente Profissao: Autdnomo
CPF: RG: Orgao Expedidor:
SSP/SP
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1.3, HISTORICO DA ORGANIZACAO

“Uma histéria de dedicagdo e amor.
Compromisso de ser referéncia, como
agente transformador, desenvolvendo a
melhoria de vida nas comunidades
assistidas. Valores guiados por principios
de responsabilidade, motivacéo, respeito,
ética e comprometimento”. Essa é a AJG
(Associacdo Beneficente Antbnio José
Guarda)

Fundada em 07/07/2004, a AJG nasce visando assistir, inicialmente,
criangas carentes da rede publica de ensino e sadde da zona norte de
Sorocaba, com a distribuicdo da farinha nutricional multimistura.
Concomitantemente a essa acdo, a associagdo ofereceu cursos
profissionalizantes em parceria com o SENAlI e SENAC. Mais adiante,
desenvolvidas atividades como: Coletivo Jovem (em parceria com 0 Instituto
Coca Cola Brasil), Padaria Artesanal, Confeitaria, Artesanato (pintura em tecido
e croché), Curso dos Idiomas Japonés e Ingtés, Informatica Basica, Metrologia,
Manicure e Pedicure, Modelagem e Costura, Aulas de Ballet e Street Dance.
Em 2018, a Associagao participou do programa "Capacitando para Autonomia”

em parceria com o Instituto Cooperforte.

Habilitada pelo Ministério do Trabalho no programa de Aprendizagem
(Jovem Aprendiz), ministra os cursos de Operador do Comercio em Lojas e \Jﬁ(x )
Mercados, Assistente Administrativo, Auxiliar de Logistica e Auxiliar de '
Producdo. Também foi desenvolvido com a Rede Nacional de Aprendizagem, \Q\
Promocao Social e Integragéo - RENAPSI (Brasilia), cursos de aprendizagem fﬁ\ %

na area Bancaria e Administrativa (Aprendiz Bancario - Adolescentes e Jovens (O _

- Auxiliar de Escritério e Servigos Administrativos).
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Em um esforgo continuo de estabelecer um vinculo salutar, continuo e
permanente com a sociedade e a comunidade, sedia-se também nas
dependéncias o Grupo de Escoteiros Monte Serrat (com cerca de 90
participantes). Por usufruir de uma ampla estrutura de espago fisico na sede,
as criangas, os adolescentes e os jovens do grupo de Escoteiros Monte Serrat
podem desenvolver, todos sabados, atividades capacitatérias moral e civeis e
de habilidades diversas como por exemplo, sobrevivéncia na selva, primeiros

socorros, cidadania, ajuda ao proximo e etc.

Ofertado o escotismo a regido norte de Sorocaba, formada por mais de
200 bairros e uma populagdo estimada em cerca de 250 mil pessoas € em
parceria com a Associagdo Beneficente Antdnio José Guarda (AJG), que foi
essencial para que voluntarios da propria comunidade, sem nunca ter contato
com o "Movimento Escoteiro”, realizassem a reunido de fundagéo em 06 de
maio de 2017. Assim nasce o Grupo de Escoteiro Monte Serrat - 432/SP, que
teve sua Primeira Promessa Em 02 De Julho De 2017, apés um ano de
planejamento do projeto. Conquista nivel Diamante na atividade Scout Jofi
Challenge 2017, destaque em participagbes distritais e eventos proposto pelos
Escoteiros do Brasil, em meio ano de vida conquista o titulo de GRUPO
PADRAO OURO. A Certificacdo de Grupo Padrao é um prémio de
reconhecimento anual para as Unidades Escoteiras Locais (UELs).

De novembro de 2018 a fevereiro de 2019, foi realizado o Programa
ACESSUAS Mundo do Trabalho, em parceria com a SIAS - Secretaria de
lgualdade e Assisténcia Social que capacitou cerca de 700 jovens enire 14 e
24 anos, em 10 locais indicados pelos CRAS (Edital 04/2018). Desenvolvido
em parceria com a SIAS, Conselho Tutelar, SOS, Ministério Publico do
Trabalho, o programa de Combate ao Trabalho Infantii (PETI), com
acolhimento e fortalecimento de vinculos. Em maio de 2019, assumiu-se a
gestao do Sabe Tudo Santa Marina em parceria com a Egide Cursos, onde

foram desenvolvidos cerca de 50 cursos (do basico ao avancado) para

criangas, jovens e adultos.
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Sediado ainda, nas proprias dependéncias, o Grupo de
Caminhada/Ginastica Paineiras. Um trabalho promovido em parceria com o
voluntariado social circunvizinho, profissional capacitado, para ministrac@o
condutiva e assistida de atividades fisicas para cerca de 60 participantes, com
énfase na terceira idade. O que agrega melhor aptidéao, disposi¢cdo e beneficios
psicofisioloégicos para os participantes e prevengdo de doengas como
osteoporose. Beneficios esses que, comprovadamente pela ciéncia, resultam

em um atravessar pela “melhor idade” de forma mais saudavel e contente.

Com o evento da pandemia e o advento das agbes de controle de
combate a COVID 19, foi dado inicio a uma cascata de propostas e agbes na
associacio para auxilio do combate, contencéo e prevengéo da disseminagao
do patégeno, bem como as atividades de cunho social auxiliar mitigatérias das

necessidades de base da comunidade.

Com o apoio do Instituto Coca Cola Brasil e em parceria com a Agéncia
de Desenvolvimento Econdmico e Social de Sorocaba- ADES, deu-se inicio a
22 (segunda) fase da campanha de prevencao e conscientizagédo contra o
COVID 19. Dentre tantas atividades, foi realizada a confecgéo e a doagéo de
4.000 (quatro mil) mascaras de tecido e 1.000 (mil) frascos de 500ml
(quinhentos mi) de alcool em gel. Foram doados 1.000 (mil) kits (cada kit sera
composto por 4 mascaras e 1 frasco de alcool em gel) através do programa
"Enfrentamento da Epidemia COVID 19" do Fundo Social de Solidariedade de
Sorocaba. Toda essa acdo foi acompanhada pela campanha de promocao €
conscientizacdo da populagéo sorocabana sobre a prevencao, reforgco sobre a
importancia da vacinagdo e habitos de higiene no combate ao COVID 19,
promogio e manutengdo do estado saudavel dos municipes através de carro
de som pelas ruas e avenidas da Zona Norte de nossa cidade, distribuicdo de
cartazes e divulgagao por outdoor (um em frente ao Shopping Cidade e outro
em led na praga Dom Tadeu Strunck — ponte de Pinheiros), lugares de grande

rotatividade e visibilidade da populagéo.
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Ainda, com vista na atuagio responsavel de prevencéo, combate ao

COVID 19, promocdo e manutencio do estado saudavel da populagéo, a AJG
em parcerias com o Instituto Coca-Cola Brasil, desenvolveu e aderiu a uma
plataforma especifica que permitiu a conversdo das aulas presenciais para o
ambito virtual assistido e supervisionado por um educador técnico-social

especifico.

Manteve-se assim, a continuidade dos ensinos mais que necessario e
importante no cenario pandémico que se instalara. Tal mudanca adaptativa se
sagrou de extrema importancia por garantir e conferir aos alunos contemplados
a continuidade de sua qualificacéo e crescimento académico profissional. Os
ganhos foram da ordem de completude e permanéncia no sistema educativo ao
fortalecimento do vinculo do aluno com a instituigdo, uma colocagdo mais
assertiva e segura no mercado de trabalho que, por sua vez, aumenta a
autoestima e a autoconfianca do individuo. Também foram distribuidas 280

cestas basicas para familias em situagéo de vulnerabilidade.

Com o abrandamento das medidas restritivas de combate a COVID 19,
foi possibilitada a volta gradativa e segura as atividades presenciais. Com isso,
B foi possivel acrescentar a gama de atividades oferecidas oficinas como:
Zumba, Aerdbica, Ginastica Localizada, Circuito, Alongamento e Massagem.

Com o intuito de profissionalizagdo de adolescentes e jovens, é

-
=4

ofertada a Culinaria Empreendedora, onde os jovens e adolescentes aprendem
a confeccéo de doces artesanais, bolos e todo tipo de confeitaria para eventos,
festas e coquetéis. E ensinado ainda gestéo de negbcio e marketing, para que
possam se formar no curso aptos a confeccionar os doces e posicionar-se no

mercado de modo eficaz e garantir uma renda.

Inaugurado ainda o dojo. Atualmente sendo ministrado o curso de judd
com mais de 100 (cem) inscritos divididos em 4 (quatro) turmas com idade de 6
a 20 anos. Tal curso visa ensinar, além da aptidéo fisica e habi_lidades
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reflexivas motoras, cidadania, ética, ajuda ao préoximo e, prevenir a evaséo
escolar para os mais novos, bem como direcionar os mais velhos a um
proposito profissional e académico, contribuindo significativamente com
afastamento dos jovens em idade produtiva de praticas e condutas desviantes.
Sem contar o incentivo a pratica de exercicio fisico para a prevengéo de

doengas, manutencgio do estado saudavel e promocao da saude.

No que tange a salde, recentemente a Associa¢ao se certificou junto a
CREMESP (Conselho Regional De Medicina Do Estado De S&o Paulo) sob n°
1008379, nos termos do artigo 1° da Lei Federal n® 6839/80 combinado com o
artigo 1° paragrafo Unico do Decreto n°44.045/58. Por entender e concordar
com a resolucdo da OMS de 1948 que define salde como “Um estado de
completo bem-estar fisico, mental e social e ndo apenas a auséncia de
doenca”, buscou-se ativamente essa certificagédo com o fim de atuar também
de modo contundente na formacdo, assessoria, gestdo e cuidado da satde.
Isso tem permitido nac s6 sonhar, mas principalmente, buscar realizar agoes
reais na busca de uma assisténcia humanizada, resolutiva, acolhedora,

vinculativa e relevante na sociedade em que estamos inseridos.

Cumpre-se assim uma missdo de atender a todo ser humanc em
contato, direta ou indiretamente, com nossos servigos, langando uma vis&o
holistica restitutiva, capacitatéria de empoderamento do individuo como real
protagonista de sua atuagéo plena de cidadania integra. Tal visdo acarretou,
por exemplo, a propor e realizar a agéo “AQUI TEM INCLUSAQ" na “Festa
Julina Beneficente De Sorocaba”. Pela primeira vez na histéria da cidade foi
disponibilizado uma equipe de voluntarios multidisciplinar para acolher,
orientar, assistir € conduzir as pessoas com deficiéncia que passaram pela
festa, bem como seus familiares, amigos e acompanhantes; promovido na
tenda da Associacdo a inclusdo de criancas e adolescentes com e sem
deficiéncia dentro de um espectro de naturalizagdo das interacdes dos
diferentes. Promovido o acesso gratuito dos PCD’s ao parque de diversoes,
bem como a adaptagéo de acessibilidade das pessoas com deficiéncia.
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Dispfs-se ainda de uma equipe permanente de libras para acolhimento
da comunidade surda, traducao de shows como o dos artistas “Thiaguinho”,
“Mc Hariel” e “Turma Do Pagode”, tradugdo e apresentagdo de artistas
humoristicos e “Atragdes Infantis® “Culturais” e “Gamer” e, dentre outras agdes.
Todas essas intervencdes foram desenvolvidas no periodo de 15 (quinze) dias
em parceria com a prefeitura e a AFEJUBES (Associagido das Entidades
Participantes da Festa Julina Beneficente de Sorocaba). Foi possivel contar
com mais de 60 (sessenta) voluntarios compostos de jovens e universitarios
coordenados por uma equipe multidisciplinar constituida de Psicologos,
Fisioterapeutas, Enfermeiro, Assistente Social, Pedagogos, Psicopedagogos,
Gestores e Engenheiros. Foram atendidos mais 500 PCD’s e o impacto foi em

mais de 65.000 (sessenta e cinco mil) pessoas que passaram pela festa.

S6 na Sede da Associacdo, soma-se mais de 4.500 (quatro mil e

quinhentos) alunos diretamente e gera assim um impacto social de mais de

20.000 (vinte mil) pessoas da comunidade.

Implemento de acdo conjunta entre a Secretaria Municipal de Educag¢éo
e Organizacdes da Sociedade Civil por meio de Termo de Colaboracao para a
administragdo, gestdo e execucdo das atividades e servicos de educagao para
atendimento de criangas na Educagdo Infantil (0 a 3 anos), em Prédio
Municipal - Centro de Educagéo Infantil, em conformidade com as Diretrizes
Pedagégicas do Municipio de Sorocaba e o Plano de Trabalho.

Atendendo em periodo integral as turmas de Creche |, Creche Il e
Creche |l encaminhadas pela Secretaria da Educagéo através do Cadastro
Municipal Unico.

Propiciando atendimento e acesso as vagas em seus aspectos fisicos,

emocionais, afetivos, cognitivo-linguisticos e sociais. Haja vista que O
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implemento do objeto de parceria ocorrera de forma a atender interesse publico
primario, que consiste em oferecer ensino humanizado e de qualidade.

3. ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS E SUA METODOLOGI/

As atividades envolvem gestdo e administragdo da unidade escolar e a
atuacédo no atendimento das criangas na educagao infantil em periodo integral,
para crian¢as de 0 (zero) a 3 (trés) anos de idade, propiciando a crianga uma
educacao de qualidade.

Relaciona-se as atividades ao processo de educar e cuidar, nao
envolvendo somente atividades pedagégicas, mas também o cuidar como
agente de bem estar e interagbes, como troca de experiéncias.

A creche deve ser vista para além de suprir as necessidades de
sobrevivéncia infantil, proporcionando o saber através de atividades prazerosas
e lidicas dentro da faixa etaria, baseadas nos documentos municipais
norteadores da Educacdo Basica, sendo estes Marco Referencial da Rede
Publica Municipal de Sorocaba, Diretrizes para Documentagéo Pedagogica na
Educacdo Infanti na Rede Municipal de Sorocaba e Plano Municipal de
Educaggo de Sorocaba.

A convivéncia também & outro quesito importante que deve ser contemplado
na concepcdo da creche. A relagao com o outro, adultos e crianga, que
desenvolvem o cognitivo e afetivo, sendo fundamental para a faixa etaria.

No cotidiano devem ser proporcionadas atividades educativas e de
cuidar, visando o pleno desenvolvimento infantil.

Um aspecto que também precisa ser observado é a garantia da atengéo
individual dentro do coletivo. A promogéo da autonomia e a individualizagao do
cuidado sao eixos importantes que devem ser priorizados.

Assim, & evidente a importancia da creche como ambiente educativo
que, em parceria com a familia, promovera a formacao da crianga € a
transformacg&o do ser natural em um ser social, um cidad&o.

A escola deve oferecer um ensino onde os saberes nao sejam

fragmentados e valorizar a familia como parte da construgdo do ensino,
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respeitando sempre as singularidades de cada crianca € da comunidade onde
estd inserida, contexiualizando as vivéncias e contribuindo para seu
fortalecimento.

Considerando as competéncias gerais da Educagio Basica propostas
pela BNCC e os Eixos Estruturais das Praticas Pedagogicas, se faz necessario
assegurar 6 (seis) direitos de aprendizagem e desenvolvimento, visando as
condi¢cbes de aprender e se desenvolver, sendo estas o Conviver, Brincar,

Participar, Explorar, Expressar e Conhecer-se.

» Conviver com demais criancas e adultos, em grupos pequenos ou grandes,
empregando distintas linguagens, acrescendo conhecimento de si e do outro,

respeito em relagao a cultura e as alteridades entre os sujeitos.

« Brincar diariamente de diferentes maneiras, em distintos espacos e tempos,
com diferentes parceiros (criangas e adultos), entendendo e diferenciando sua
introducdo a produgao de conhecimentos, criatividade, culturais, imaginagao,

corporais, sensoriais, expressivas, cognitivas, sociais e relacionais.

« Participar ativamente, com adultos e outras criancas, tanto do planejamento
da gestdo da escola e das atividades propostas pelo educador quanto da
realizacdo das atividlades da vida cotidiana, tais como a escolha das
= brincadeiras, dos materiais e dos ambientes, desenvolvendo diferentes

linguagens e elaborando conhecimentos, decidindo e se posicionando.

+ Explorar movimentos, gestos, sons, formas, texturas, cores, palavras,
emogdes, transformagbes, relacionamentos, historias, objetos, elementos da
natureza, na escola e fora dela, ampliando seus saberes sobre a cultura, em

suas diversas modalidades: as artes, a escrita, a ciéncia e a tecnologia.

- Expressar, como sujeito dialégico, criativo e sensivel, suas necessidades,
emogbes, sentimentos, ddvidas, hipoteses, descobertas, opinides, f\

questionamentos, por meio de diferentes linguagens.
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» Conhecer-se e construir sua identidade pessoal, social e cultural, constituindo
uma imagem positiva de si e de seus grupos de pertencimento, nas diversas
experiéncias de cuidados, interagdes, brincadeiras e linguagens vivenciadas na

instituicao escolar e em seu contexto familiar e comunitario.

As Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacgdo Infantil (DCNEI,
Resolugao CNE/CEB n° 5/2009), em seu Artigo 4°, definem a crianga como
sujeito historico e de direitos, que, mediante interacbes, praticas e relacbes
cotidianas que experiéncia, constitui sua identidade pessoal e coletiva,
aprende, brinca, deseja, experimenta, fantasia, imagina, narra, observa,
guestiona e produz sentidos sobre a natureza e a sociedade, formando cultura
(BRASIL, 2009).

Ainda de acordo com as DCNE!, referenciado ao Artigo 9°, os eixos
estruturantes das praticas pedagogicas dessa etapa da Educacéo Basica se
configuram as interagbes e a brincadeira, experiéncias em que as criangas
podem elaborar e apoderar-se de conhecimentos por intermédio de suas agbes
e interacdes com seus pares e com os adultos, o que viabiliza aprendizagens,
desenvolvimento e socializagdo. A interacdo durante o brincar designa o
cotidiano da infancia, transportando consigo diversas aprendizagens e
potenciais tendo em vista o desenvolvimento integral das criangas. Ao
acompanhar as interagdes e a brincadeira entre as criancas e até mesmo delas
para com os adultos, & possivel identificar, por exemplo, a manifestagdo dos
afetos e a resolugéo de conflitos.

A educagio infantl passa por uma trajetéria de construcao e @;/
fortalecimento de sua identidade, tendo em vista que a educagéo das criancas ‘
pequenas € de extrema importancia para o desenvolvimento humano.

Como prevé a Constituicdo Federal de 1988, a Educagao Infantil é o
primeiro espago de educagéo coletiva da crianca, fora do ambiente familiar.
Insere-se na base da construgdo da cidadania e de uma sociedade

democratica, livre, justa, solidaria e implicada na preservagao do meio

ambiente.
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3.1. PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Quanto ao atendimento da crianca:

a) Alimentacdo. com um cardapio equilbrado e saudavel, garantir a
alimentacéo das criangas no periodo de permanéncia na creche e incentivar os
bons habitos alimentares;

b) Higiene: efetivar a rotina de higiene com banho, lavagem das maos e
escovacéo dos dentes, contribuindo para o desenvolvimento de habitos de
higiene saudaveis.

¢) Atividades pedagdgicas ministradas por professor habilitado: realizar rotina
de trabalho pedagégica que promova ¢ desenvolvimento infantil sadic e
harmonioso com atividades de musica, pintura, leitura, movimentagdo corporal,
linguagem, coordenagéo motora e interagdo entre as criancas e adultos.

d) Sono: incentivar o repouso como momento de descanso € importante para o
desenvolvimento corporal.

e) Vinculos: desenvolver boas relagdes entre criangas e adultos no espago
escolar.

f) Outras atividades necessarias para garantir a efetividade do objeto da

parceria.

Quanto a gestio e administragdo da unidade escolar:

a) Planejar e organizar o sistema educacional de acordo com as diretrizes da

Secretaria Municipal de Educacio;

b) Realizar a geréncia dos recursos humanos: coordenador pedagégico,

docentes, auxiliares de classe, auxiliares administrativos, cuidadores e @\@

funciondrios atuantes na limpeza e conservagéo da unidade escolar; | .
\

¢) Atuar ativamente para a melhoria da pratica educativa sempre em

w
\
consonancia com o que é preconizado na rede municipal de ensino; [/O . \k\\
d) Elaborar e implementar projetos pedagégicos; f\ \\
iy
. . . N = [ A I3
e) Definir metas juntamente com sua equipe escolar para otimizar a relagéo de AN

v

ensino/aprendizagem;
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f) Controlar os recursos financeiros de acordo com o apresentado no Plano de
Trabalho e Termo de Colaboragao;

g) Gerir a parte educativa ao estabelecer as diretrizes do ensino, metas a
serem atingidas e os conteldos;

h) Realizar as contratagdes ndo podendo exceder a média de valores
praticados no mercado, levando em conta os padrées e condi¢bes de trabalho
compativeis com a qualidade do atendimento as criancas;

i) Outras atividades necessarias para garantir a efetividade do objeto da

parceria.

Quanto ao atendimento:

a) atender exclusivamente os alunos encaminhados pelo Cadastro Municipal
Unificado;

b) manter a organizagdo das turmas nas Unidades de Educacgao Infantil

obedecendo os critérios de faixa etaria.

Quanto ao médulo Adulto/Crianca:

a) garantir que todas as turmas contem com Professor habilitado e auxiliares
de classe planejados de acordo com os moédulos, atendendo a Deliberagao
CMESO n°® 6/2020.

Quanto ao Horario de funcionamento e calendario escolar:

a) Obedecer as diretrizes da Secretaria quanto ao horario de funcionamento da _ ¥

unidade escolar sendo das 7h as 17h a fim de atender a comunidade; \}&i

b) Cumprir o Calendario Escolar de acordo com as instrugoes da SEDU e @} K&

aprovado pelo Supervisor de Ensino. Qﬁ’
w

Quanto a Equipe Gestora: , /\\

a) garantir a participacao da Equipe Gestora em todas as reunidbes de trabalho 5-/ ijj

convocadas pela Secretaria da Educagédo. As reunides tém como finalidade a v

orientacdo e o apoio referentes a Legislacao Educacional e as Diretrizes da

Secretaria Municipal de Educagéo e/ou capacitagao em servigo.
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Quanto a documentagao escolar:

a) manter organizada a documentacdo dos alunos atendidos pela parceria,
conforme Decreto CMU no. 26.419 de 20 de outubro de 2021.

Sao os documentos previstos para a realizagao de matricula:

e Certidao de nascimento da crianca;

¢ Comprovante de residéncia em nome dos responsaveis;

e Carteira de vacinagéo atualizada;

e Cartdo SUS da crianga;

¢ CPF e RG ou documento oficial com foto dos responsaveis;

e Comprovante judicial de guarda, se for o caso;

¢ Laudo médico, se for o caso;

e Documento que comprova participacdo em programas sociais do governo
(Ex: Bolsa Familia - no em nome da criang¢a), se for o caso;

e Comprovante de trabalho dos responsaveis, se for o caso;

e 1 foto 3x4.

A Equipe Gestora da Unidade Escolar deve organizar os prontudrios de alunos
com, no minimo:

a) ficha de matricula;

b) copia da certidao de nascimento;

c) copia da carteira de vacinagao;

d) cépia do comprovante de endereco; i
e) ficha descritiva do aluno, \}E@.\ 55.
f) relatorios especificos, quando necessario. f\
Quanto a formacio Integral e processo de aprendizagem da Crianca: @ M
a) Promover o desenvolvimento da autonomia e identidade; QO it
b) Promover o desenvolvimento do movimento; /N
c) Possibilitar o exercicio de escolhas. ;‘g
d) Utilizar a metodologia de trabatho de Acordo com a Diretrizes da Secretaria ‘

da Educacao;
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e) Realizar planejamento e registro da pratica pedagdégica,;
f) Acompanhar o desenvolvimento das criangas por meio de relatérios de

aprendizagem,;

@) Planejar situagbes orientadas para que as criangas se expressem por meio
diferentes linguagens;
h) Planejar situagbes que visem ao desenvolvimento das linguagens escrita,

oral e leitura.

Serdo conduzidas as atividades visando atender as especificidades da

crianga, priorizando as interagdes e brincadeiras, propiciando o protagonismo
infantil.

Devera ser levada em conta as possibilidades de descobertas, as
potencialidades e as genialidades das criangas, mediante o acolhimento de
seus interesses singulares, oportunizando experiéncias lidicas e significativas.

Sendo assim indispensavel que a crianca aprenda e se desenvolva
brincando, convivendo, explorando, participando em inmeros contextos.

Para tanto, a organizagdo do espago precisa ser de acolhimento,
"\ descoberta, interacbes e brincadeiras favorecendo o desenvolvimento pleno e
a construcdo da aprendizagem das criancas.

A introducdo na creche significa, na maioria das vezes, a primeira
separacdo das criangas de seus vinculos afetivos familiares, tendo em vista a
integragéo a uma situagéo de socializagao estruturada. \)Q(X

A instituigdio de ensino acolhera as vivéncias € o0s conhecimentos @/ N
constituidos pelas criangas no ambito familiar e no cenario de sua comunidade, _ A}i’
articulando e incorporando em suas propostas pedagogicas, tem-se a L&O Q*{ I
perspectiva de ampliar o universo de conhecimentos, experiéncias e / '
habilidades das criancas, diversificando e alicergando novas aprendizagens, ‘
operando de modo a complementar a educagao familiar — principalmente ao se
referir a educacédo de bebés e de criancas bem pequenas, que circunda
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aprendizagens significativamente proximas aos dois cenarics, sendo estes
familiares e escolares, como a autonomia, a comunicagdo e a socializagéo.
Nesse sentido, e para fomentar as aprendizagens e o desenvolvimento das
criancas, a pratica do dialogo e o compartilhamento de responsabilidades entre
a instituicao de Educacgzo Infantil e a familia s@o fundamentais. Ademais, a
instituicdo necessita entender e trabalhar com as culturas plurais, conciliando-
se a diversidade cuitural das familias e da comunidade.

As praticas pedagogicas devem contemplar o tripé cuidar, educar e
ensinar, conceitos que devem ser pautados através de um olhar integral e
individual, dentro dos principios éticos, politicos e estéticos, destacando que
cada crianca & U(nica e necessita ter suas especificidades respeitadas e
acolhidas. As criancas de 0 (zero) a 3 (trés) anos estdo em fase de
experimentagdo descobrindo o mundo ao seu redor, sendo imprescindivel
promover ao educando um espago de aprendizagem que transcenda as salas
de aula, devendo ser contemplado em todos os espacos do ambiente de
ensino.

As propostas pedagdgicas voltadas a primeira infancia devem garantir a
crianca acesso aos processos de apropriacdo, renovagdo e articulagao de
conhecimento. Os educadores devem ter conhecimento prévio sobre esta
etapa do desenvolvimento para que seja possivel oferecer um ambiente de

aprendizagem de qualidade.

As atividades administrativas e pedagdgicas n&o podem ser

desenvolvidas isoladamente; pois se integram, se complementam e devem

estar em consonancia a legislacéo, as orientagbes e as diretrizes da Secretaria
da Educacao.

Desse modo, as atividades realizadas pela instituicdo na execugao do
objeto da parceria devem se pautar nos seguintes documentos:
» Lei de Diretrizes e Base Lei n® 9394/1996 e suas alteracoes;

¢ BNCC - Base Nacional Curricular;
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¢ Curriculo Paulista;

¢ Marco Referencial;

e Cademo n° 04 Diretrizes para Documentacdo Pedagégica na Educagao

Infantil;

e Caderno n° 05 Diretrizes para a Construgéo do Projeto Politico Pedagogico;
o Caderno SEDU-GS 10/2019 - Orientac6es Creche Gestao Compartilhada;

¢ Manual de Aplicacéo de Recursos e Prestacao de Contas.

Metas quantitativas e
qualitativas
De acordo com o quadro

abaixo

Parametros Indicadores Periodicidade
Instrumentos a | Unidade de | da avaliacéo
serem medida do | das metas

utilizados alcance de uma | Prazos em
como meta. E aforma|que a meta

referéncia para | de aferigdo do | sera avaliada.

o cumprimento | cumprimento ou

das metas. néo da meta.
Garantir a boa e regular Planilhas Valor utilizado Mensal.
aplicagéo dos recursos | orgamentarias. do recurso

recebidos, de acordo

com a Planitha

sobre o valor

destinado para

Orgamentaria, evitando aplicacao.
qualguer oneracgao
financeira ao Municipio;
Gerir a Unidade Escolar | Prestagdo de | Periodicidade Mensal.
em consonancia com as contas, de avaliacdo de
Diretrizes da Secretaria conforme prestacdo de
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da Educagao e o Manual | instrucbes das | contas sobre o
de Aplicacao de Diretrizes da niamero de
Recursos e Prestagéo de | Secretariada | prestactes de
Contas; Educacaoe o contas
Manual de entregues, que

Aplicacéo de | contemplem as

Recursos e Diretrizes da
Prestacéao de Secretaria da
Contas. Educagao e
B Manual de
Aplicacao de
Recursos e

I?Wrestagéo de

Contas nas
acoes.
Aplicar os recursos Planithas de | Valor destinado Mensal.
repassados pelo composi¢cdo de | para aplicacéo
Municipio corretamente, custos; sobre o valor
dentro da proposta da Regulamento utilizado do
~ Planitha de Composi¢do | de compras & recurso.
de Custos contratacéo de
pessoal.
Manter o quadro de Quadro de Nimero de Mensal.
recursos humanos recursos profissionais
previsto no Edital; humanos previstos em .
previsto no quadro de
Edital. recursos
Seguindo as humanos de

orientacoes da | edital e nimero

SEDU quanto | de profissionais
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ao ndmero de contratados.
alunos, quadro
de
funcionarios e
infraestrutura
adequada.
Manter organizada e Caderno Numero de Mensal.
atualizada a SEDU-GS. prontuarios
documentacéo da compativeis ao
Unidade Escolar das namero de
criancas atendidas e dos matriculas
funcionarios; realizadas;
namero de
prontuarios dos
colaboradores
compativel ao
quadro de
funcionarios.
Garantir o cumprimento Plano de Acbdes e Mensal.
integral do Plano de Trabalho; LDB atividades
Trabalho; e suas previstas em
alteracdes; Plano de
BNCC; Trabalho sobre
Curriculo acbes e
Paulista; atividades
Marco desenvolvidas.
Referencial;

Caderno n°® 04
Diretrizes para

Documentagao
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Pedagégica na
Educacéo
infantil;
Caderno n° 05
Diretrizes para

a Construcéo

do PPP;
Caderno
SEDU-GS;
Manual de
Aplicagéo de
Recursos e
Prestacao de
Conta.
Garantir a organizacao Caderno de Numero de Mensal.
de todos os espacos Orientacoes espagos
para o pleno para Creche | disponiveis para
funcionamento do CEI; de Gestao a execugao das
Compartilhada | agbes sobre
- SEDU/GS. namero de
espacos em
pleno
funcionamento.
Garantir condigdes, Caderno de Avanc¢o no Mensal.
ambientes e Orientagdes | desenvolviment

conservacao dos
espacos adequados para

o bem-estare o
desenvolvimento integral

de todas as criangas

para Creche
de Gestao
Compartilhada
- SEDU/GS.

o das criangas.
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atendidas;

Manter a limpeza e Caderno de Periodicidade Mensal.
higiene de todos os Orientactes prevista em
ambientes do CEl a fim para Creche | escala sobre a

de assegurar um de Gestao periodicidade
ambiente de qualidade | Compartilhada emquea
para as criangas; - SEDU/GS. limpeza e
higienizagéo
ocorre.
Implementar € manter Caderno de Numeros de Mensal.
instrumentos de Orientacdes pais e
participacdo da para Creche responsaveis
comunidade, garantindo de Gestao participando
transparéncia nas agbes | Compartilhada | ativamente das
da Unidade Escolar; - SEDU/GS. atividades e
rotina da
Unidade
Escolar sobre o
numero de
criancas
matriculadas.
Potencializar as Caderno de | Nimero de pais Mensal.
aprendizagens e © Orientacdes — | e responsaveis
desenvolvimento das SEDU n.04; participando
criangas, a pratica do Marco ativamente do
didlogo e o Regulatério. processo de
compartilhamento de aprendizagem €
responsabilidades entre compareciment
a Instituicao de o as reunices
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Educacéo e a familia;

sobre ndmero
de criancas

matriculadas.

Acompanhar e tomar as Caderno de Namero de Mensal.
devidas providéncias Orientactes alunos
para assegurar a para Creche matriculados
frequéncia de todas as de Gestao proporcional ao
criangas; Compartilhada nlumero de
- SEDU/GS. alunos com
frequéncia;
Contabilizacéo
de namero de
faltas
exc.essivas sem
justificativa.
Garantir a qualidade das | Diretrizes da Avangos de Mensal.

atividades com e para as
criangas em consonancia
com os documentos
norteadores e as
diretrizes da Secretaria

da Educacao;

Secretaria da
Educacéao;
LDB e suas
alteragoes;
BNCC;
Curriculo
Paulista;
Marco
Referencial;
Caderno n° 04
Diretrizes para
Documentagao
Pedagobgica na
Educacao

aprendizagem

alcangados por
meio das
atividades

desenvolvidas.
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Infantil;
Caderno n° 05
Diretrizes para

a Construcao

do PPP;
Cademo
SEDU-GS.
Garantir a realizacéo das Plano Avancos Mensal.
praticas educativas que | Municipal de educativos
tenham como tripé: Educacéo, alcancgados por
cuidar, educar e ensinar; | LE! N° 11.133, | meio do cuidar,
DE 25 DE educar e
JUNHO DE ensinar.
2015.
Proporcionar Parecer Numero de Mensal.
aprendizagens e CNE/CEB criancas
vivéncias enriquecedoras 20/09; matriculadas
para 100% (cem por Diretrizes da sobre numero
cento) das criangas Secretaria da de criangas
matriculadas, em Educacao; beneficiadas.
consonancia com 0s LDB e suas
documentos norteadores alteracoes;
e as diretrizes da BNCC;
Secretaria da Educacao; Curriculo
Paulista;
Marco
Referencial;
Caderno n° 04
Diretrizes para
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Documentagao
Pedagdgica na
Educacgao
Infantil;
Caderno n® 05
Diretrizes para

a Construcao

do PPP;
Caderno
SEDU-GS.
Atender as criangas da LDB Lein® Numero de Mensal.
Educagao Infantil 9394/1996 e criancas
encaminhadas pela suas encaminhadas
Secretaria da Educacgéao alteracdes; pela Secretaria
de forma que o BNCC,; da Educagéo e
atendimento seja de Curriculo namero de
qualidade, orientado por Paulista; matriculas na
processos de Marco Unidade
aprendizagem de cunho Referencial; Escolar;
pedagdgico em todos os | Caderno n® 04 atendimentos
momentos e rotinas Diretrizes para | com base nos
estabelecidas pela Documentagdo | documentos
unidade escolar Pedagdgica na regentes.
garantindo seus direitos Educacéo
de aprendizagens e Infantil;
desenvolvimento. Caderno n® 05
Diretrizes para
a Construcéo
do PPP.
Valorizar os Base Nacional Numero de Mensal.
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conhecimentos prévios e Comum eventos e
a cultura da comunidade Curricular. reunides sobre
em que a escola esta 0 ndmero de
inserida. compareciment
0s.
Assegurar um Base Nacional Avancos de Mensal.
atendimento pautado na Comum aprendizagem
consciéncia humana, Curricular. atingido por
A promovendo cada educando.

desenvolvimento integral
e individualizado através
do respeito as

especificidades de cada

o Garantir a boa e regular aplicagio dos recursos recebidos, de acordo

educando.
Promover capacitacao Plano Numero de Mensal.
aos professores e Municipal de capacitacbes
auxiliares visando o Educacdo de | disponibilizadas
aprimoramento das Sorocaba; para
praticas pedagégicas. Caderno de profissionais
I Orientagdes sobre nimero
para Creche de
de Gestao compareciment
Compartilhada | os e formagses
- SEDU/GS. concluidas. \b@‘
Metas Qualitativas e Quantitativas N
CAE

com a Planilha Orgamentéria, evitando qualquer oneragao financeira ("O /f\ \
ao Municipio; oL
« Gerir a Unidade Escolar em consondncia com as Diretrizes da
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Secretaria da Educacio e o Manual de Aplicacdo de Recursos e
Prestacao de Contas;

Aplicar os recursos repassados pelo Municipio corretamente, dentro
da proposta da Planilha de Composigao de Custos

Manter o quadro de recursos humanos previsto no Edital,

Manter organizada e atualizada a documentag&o da Unidade Escolar
das criangas atendidas e dos funcionarios;

Garantir o cumprimento integral do Plano de Trabalho;

Garantir a organizagdo de todos os espagos para o pleno
funcionamento do CEl,

Garantir condigbes, ambientes e conservagéo dos espagos adequados
para o bem-estar e o desenvolvimento integral de todas as criancas
atendidas;
Manter a limpeza e higiene de todos os ambientes do CEl a fim de
assegurar um ambiente de qualidade para as criangas; .

Implementar e manter instrumentos de participagao da comunidade,
garantindo transparéncia nas agfes da Unidade Escolar,

Potencializar as aprendizagens e o desenvolvimento das criancas, a
pratica do diglogo e o compartilhamento de responsabilidades entre a
Instituicao de Educagéo e a familia;

Acompanhar e tomar as devidas providéncias para assegurar a
frequéncia de todas as criancas;

Garantir a qualidade das atividades com e para as criangas em
consonancia com os documentos norteadores e as diretrizes da
Secretaria da Educacao;

Garantir a realizacao das praticas educativas que tenham como tripé:
cuidar, educar e ensinar,

Proporcionar aprendizagens e vivéncias enriquecedoras para 100%
(cem por cento) das criangas matriculadas, em consonéancia com 0s
documentos norteadores e as diretrizes da Secretaria da Educacéo;

Atender as criancas da Educaggo Infantil encaminhadas pela
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AsseciscSe Beneficente

Antdnio José Guarda

Secretaria da Educacdo de forma que o atendimento seja de
qualidade, orientado por processos de aprendizagem de cunho
pedagogico em todos os momentos e rotinas estabelecidas pela
unidade escolar garantindo seus direitos de aprendizagens e
desenvolvimento.

A implementagéo da parceria do objeto ira garantir o direito de acesso a

primeira etapa da Educacdo Basica prevista pela legislagéo, salientando que
em nosso municipio ha grande demanda de criangas na lista do Cadastro
Municipal Unificado & espera da disponibilizagao de vagas, sendo um dos polos
de concentracio a area geogréfica onde esta definida a unidade de parceria. A
execugdo da mesma ira atender as necessidades da comunidade visto que a
oferta de ensino contempla a garantia de direitos e o suporte as familias, onde
em sua maioria os responsaveis trabalham fora e muitas vezes n&o possuem
rede de apoio familiar, sendo a unidade escolar um suporte essencial de
subsisténcia do nicleo familiar.

A institui¢ao ira lidar com a situagao de que os moradores do bairro onde
serd implantada a creche e os moradores dos demais bairros préximos
anseiam por uma creche perto de suas moradias com tratamento humanizado
e acolhedor para que 0s mesmos tenham facilidade e tranquilidade em deixar
seus filhos para irem para suas fungdes laborais

A localizagdo do objeto de parceria se encontra no Jardim Novo
Horizonte, na Rua Carlos Castilho Cabral, 385, onde em visita 'in loco’ foi
possivel observar que o imbvel esta sem atendimento até o presente momento.
A localizagdo do imével é de facil acesso, sendo préximo a Av. Ipanema, onde
o comércio é bem forte, os moradores contam com diversos supermercados,
lojas, igrejas, entre outros. Tem como rua paralela a rua Anténio Basso, sendo
a rua onde o transporte publico transita e o ponto de 6nibus & bem préoximo ao
prédio onde sera a instalagcéo da creche.
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Anténio José Guarda

De acordo com a visita realizada foi possivel observar que o local néo

apresenta vulnerabilidades aparentes, as casas s&o de boa qualidade e a rua
esta muito conservada. Em conversa com a vizinha da frente do local, Sra
Elvira, moradora do n® 384 ha mais de 50 anos, relatou que o prédio esta
abandonado ha mais de 3 anos e que estd sendo utlizado por invasores
durante a noite para fazerem uso de drogas, ja furtaram a fiagéo e até telhas do
imével.

Sra Elvira destacou que sua netinha de 4 anos esta matriculada na
creche do bairro Jardim Betania e sua filha possui muita dificuldade em
A locomové-la até o local, relatou ainda que a reativagdo da creche & de suma
importancia para os moradores do bairro.

Em conversa com o casal, a Sra. Cleusa Maria e Sr. Jodo, moradores do
n°® 475, relataram que o local € bem tranquilo e que a preocupagéo dos
moradores é referente ao prédio em questdo estar atualmente abandonado,
sendo que a necessidade de uma creche no local é grande e extrema urgéncia.

Com a implantacéo da unidade, o compromisso da AJG & se apropriar
da realidade da comunidade local e oferecer um atendimento pautado na

parceria e troca de saberes.

Descrever as efapas de execugdo de cada uma das metas previstas, com a

periodicidade de cada uma delas.

Metas Acdes Inicio e | Documentos para
Metas informadas | (Operagbes concretas a | Término verificagdo
na tabela anterior | serem realizadas para o | Descrever  a| Documentos que @/

atingimento da meta. Uma | data de inicio e | contém 0S elementos ( O

mesma meta pode exigir a | término de | para verificagdo das
~ AT
realizacdo de mais de|cada uma das | acbes. Ex. fotografias, |
. —
uma acéo) metas a serem | lista de  presenca,
realizadas. planilha,  banco
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Anténio José Guarda
dados, ceriificados efc.
Garantiraboa e Aplicacao integral dos A partir da Planilha orgcamentaria;
regular aplicagéo recursos financeiros vigéncia da Prestacdo de Contas.
dos recursos repassados na execucio parceria: 12
recebidos, de dos servicos objeto do (doze) meses,
acordo com a Termo de Colaboragao, a partir da
Planilha bem como saldo aferido | ordem de inicio
Orcamentaria, por conta das aplicagbes do servico.
~| evitando qualquer financeiras, conforme
oneracéo financeira Plano de Trabalho,
ao Municipio; responsabilizando-se pelo
integral cumprimento de
todas as obrigactes
‘frabalhistas,
previdenciarias e fiscais.
Gerir a Unidade Integragédo dos principios A partir da Projeto Politico
Escolar em educativos do Modelo vigéncia da Pedagégico;
consonancia com Pedagogico em parceria: 12 Avaliagao institucional,
| as Diretrizes da articulagdo as acoes (doze) meses, relatérios (de
) Secretaria da educativas desenvolvidas, a partir da acompanhamento do e
Educagdoe o bem como administracdo | ordem de inicio processo, gerais, \»
Manual de da Unidade e recursos do servigo. individuais periédicos de &
Aplicagio de tendo em vista a aplicacao execucio do objeto),
Recursos e do recurso de acordo com registros escritos,
Prestacao de a Planilha e o Manual. curriculo, Planilha
Contas. orgamentaria e _ |
Prestagao de Contas. L )O
Aplicar os recursos Aplicacdo integral dos A partir da Planilha orcamentaria; ;ﬁ:\
repassados pelo recursos financeiros vigéncia da Prestagéo de Contas; T
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! Amtdnio José Guarda

Municipio

corretamente,

dentro da proposta

da Planilha de
Composigao de

Custos.

repassados na execugao
dos servicos objeto do
Termo de Colaboracéo,
bem como saldo aferido
por conta das aplicacbes
financeiras, conforme
Plano de Trabalho,
responsabilizando-se pelo
integral cumprimento de
todas as obrigagGes
trabalhistas,

previdenciarias e fiscais.

parceria: 12
(doze) meses,
a partir da
ordem de inicio

do servigo

Plano de Trabalho.

Manter o quadro de

recursos humanos

previsto no Edital.

Contratacao e
conservagao de recursos
humanos com qualificagao
compativel com a fungao
a ser desempenhada,
necessarias ao
desenvolvimento das

acoes.

A partir da
vigéncia da
parceria: 12
(doze) meses,
a partir da
ordem de inicio

do servigo.

Plano de Trabalho;
Prestacdo de contas;

Folha de pagamento.

Manter organizada

e atualizada a

documentacao da

Unidade Escolar
das criangas

atendidas e dos

Responsabilizagéo pela
manutengéo, guarda e
arguivo de
documentagbes
provenientes da execucao

do objeto, compilando

A partirda
vigéncia da
parceria: 12
(doze) meses,
a partir da

ordem de inicio

Portfolio professor e
portfolio crianga, diario
de classe, relatorios (de
acompanhamento do
processo, gerais,

individuais periodicos de

funcionarios. dados sistematizados por do servigo. execucéo do objeto),
meio de prontuarios registros escritos,
individuais, ficando a fotografias, desenhos,
cargo do Gestor da elaboracgao audiovisug
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Antdnio tosé Gﬂam_a

unidade e do assistente

administrativo executar o
preenchimento e
atualizagao dos

documentos.

albuns, curriculo.

L —.|

Garantir o
cumprimento
integral do Plano de
Trabalho.

Execucio do servigo de
acordo com propostas
pedagogicas; Execucéo
de agbes e objetivos em
consonancia com o objeto
da parceria e em
conformidade com o Plano
de Trabalho.

A partirda
vigéncia da
parceria: 12
(doze) meses,
a partir da
ordem de inicio

do servigo.

Prestacéo de Contas;
Projeto Politico
Pedagdgico;
Avaliagéo institucional;
relatérios (de
acompanhamento do
processo, gerais,
periddicos de execugao
do objeto), registros
escritos, fotografias,

curriculo.

Garantir a
organizacao de
todos os espagos
para o pleno
funcionamento do
CEL

Infraestrutura adequada,
mantendo todas as
condicbes exigidas para
oferecer um espago

seguro e qualificado.

A pariir da
vigéncia da
parceria: 12
(doze) meses,
a partir da
ordem de inicio

do servigo.

Prestagao de Contas;
Projeto Politico
Pedagdgico;
Avaliacéo institucional;
relatérios (de
acompanhamento do
processo, gerais,
periédicos de execugao
do objeto), fotografias.

Garantir condicoes,
ambientes e
conservagédo dos

espacos adequados

Zelar pelos padrées de
qualidade pelo servigo
prestado, assumindo os

compromissos inerentes

A partir da
vigéncia da
parceria: 12

(doze) meses,

Prestagéo de Contas;
Projeto Politico
Pedagogico;

Avaliacédo institucional;
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Antonis. José Guarda

para o bem-estar e

o desenvolvimento

Conceber a crianga como

as faixas etarias.

a partir da

ordem de inicio

relatérios (de
acompanhamento do

integral de todas as sujeito histérico e de do servigo. processo, gerais,
criancas atendidas. direitos, pois essa periddicos de execugao
concepgao de do objeto), fotografias.
crianca/infancia se revela
na forma como se
organizam os
espagos/materiais.
Manter a limpeza e Seguimento de A partir da Cronograma de limpeza
higiene de todos os | cronograma de limpeza e vigéncia da e higiene; Projeto
ambientes do CEl a higiene do parceria: 12 Politico Pedagogico;

fim de assegurar
um ambiente de

qualidade para as

estabelecimento de
acordo com as boas

praticas para o servico de

(doze) meses,
a partir da

ordem de inicio

Avaliagao institucional;
relatérios (de
acompanhamento do

criangas. limpeza, seguindo as do servigo. processo, gerais,
orientages da ANVISA. periodicos de execucao
do objeto).
Implementar e Informar as familias das A partir da Projeto Politico
B manter criancas atendidas sobre vigéncia da Pedagdégico;
instrumentos de as bases do Termo de parceria: 12 Avaliacdo institucional;
participacéo da Colaboracéo. (doze) meses, relatorios (de
comunidade, Possibilitar as familias o a partir da acompanhamento do
garantindo acompanhamento do ordem de inicio processo, gerais,
fransparéncia nas processo educativo. do servico. periddicos de execucao
acdes da Unidade Avaliagéo processual e do objeto), fotografias;
Escolar. formativa que envolva a lista de presenca; ata;
participacao da familia, pesquisa de satisfacao.
tendo em vista que o
acompanhamento da
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Anténie José Guarda

crian¢a é uma

responsabilidade

permanente de todos os
adultos que convivern com
ela.
Documentacao
pedagogica:
planejamento, definicéo
do curriculo, escolha das
B atividades e a participacéo
da crianc¢a e familia neste
processo de
documentacao.
Relatérios individuais
periodicos que ilustrem o
trabalho desenvolvido,
bem como sugere aos
pais as posturas a serem
adotadas e as possiveis
parcerias para avangos no
a desenvolvimento da

crianca. '
Organizar préaticas \J&Q( 3

educativas baseadas nas o
construcoes %\\
cornunitarias/familiares. i\
Y

Realizagéo, quando
solicitado, de pesquisa de

satisfacdo com os

responsaveis pelos alunos
atendidos.
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Antdnio José Guarda

Realizagdo de reunides.
Participagéo do consetho.
Art. 4° ECA - E dever da
familia, da comunidade,
da sociedade em geral e
do poder publico
assegurar, com absoluta
prioridade, a efetivacao
dos direitos referentes &
vida, a salde, a
alimentacéo, a educacao,
ao esporte, ao lazer, a
profissionalizacgao, a
cultura, & dignidade, ao
respeito, a liberdade e a
convivéncia familiar e

comunitaria.

ot

Potencializar as
aprendizagens € 0
desenvolvimento
das criangas, a
pratica do dialogo e
o compartilhamento
de
responsabilidades
entre a Instituicao
de Educacgao e a

familia.

Educacao Infantil como
parte integrante do
sistema educacional,
tendo como finalidade o
desenvolvimento integral
da crianca, em
seus aspectos fisico,
psicolégico, intelectual e
social, complementando a
acdo da familia
e da comunidade.
Elaboracéo de
documentacao especifica

A partir da
vigéncia da
parceria: 12
(doze) meses,
a partir da
ordem de inicio

do servigo.

Projeto Politico
Pedagogico; Avaliagao
institucional; portfolio
professor e portfolio
crianca, diario de
classe, relatorios (de
acompanhamento do
processo, gerais,
individuais periddicos de
execucao do objeto),
registros escritos,
fotografias, desenhos,
elaboragao audiovisuag/
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Antonio José Guarda

gue permita as familias
conhecer o trabalho da
instituicdo junto as
criangas e 0s processos
de desenvolvimento e
aprendizagem da crianga.
Avaliagao mediante
acompanhamento e
registro do
desenvolvimento das
criangas, sem o objetivo
de promogao.
Mobilizacéo visando a
conscientizagéo das
familias/comunidade no
que tange ao
acompanhamento dos
processos educativos, no
entendimento da
corresponsabilizagado das
partes.

albuns, documentactes
especificas vinculadas a

familia, curriculo.

Acompanhar e
tomar as devidas
providéncias para

assegurar a

frequéncia de todas

Acompanhar a lista de
frequéncia dos
estudantes. Entendimento
sobre o que configura ou
nao a adesao, bem como

o desenvolvimento de

A partir da
vigéncia da
parceria: 12
(doze) meses,
a partir da

ordem de inicio

Projeto Politico
Pedagogico; Avaliagao
institucional; portfolio
professor e portfolio
crianga, diario de

classe, relatérios (de

as criancas.
acOes que estreitam a do servigo. acompanhamento do
relagéo escolaffamilia. processo, gerais,
Construcao de praticas individuais periodicos de |
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Anténio Sosé Guarda

que atuam como recursos
de promogio da equidade
de oportunidades
educacionais.
Elaboracao de curriculo
que contemple um carater
integrador e em sua
construcdo envolver todos
os atores do processo
educativo, apresentando
como eixos norteadores a
interagdo e o brincar,
rompendo com o carater

homogeneizador.

execucao do objeto),
registros escritos,
documentacdes de
orientactes especificas

vinculadas a familia.

Garantir a
qualidade das
atividades com e
para as criangas
em consonancia
~t com os documentos
norteadores e as
diretrizes da
Secretaria da
Educacao.

Pratica docente que
considera a crianga como
sujeito ativo, potente e
singular na percepg¢ao do
mundo, tanto para
construgdo de curriculo,
quanto a organizagao do
planejamento pedagoégico,
reconhecendo e
efetivando assim,
protagonismo infantil e
“lugar da crianga’,
sobretudo, no Projeto
Politico Pedagdgico.
Utilizag&o de recursos

ladicos.

A partir da
vigéncia da
parceria: 12
(doze) meses,
a partir da
ordem de inicio

do servigo.

Projeto Politico
Pedagogico; Avaliagao
institucional; portifélio
professor e portfélio
crianga, diario de
classe, relatorios (de
acompanhamento do
processo, gerais,
individuais periodicos de
execucéo do objeto),
registros escritos,
fotografias, desenhos,
elaboragdo audiovisual,
albuns, documentacgoes
especificas vinculadas a

familia, curriculo.
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AntHnio José Guarda

Proporcionar vivéncias
pedagégicas
envolvendo todos no
processo educativo, tendo
como eixos norteadores a

interagao e o brincar.

Garantir a Acbes educativas, de .A partir da Projeto Politico
realizacdo das modo a se manter um vigéncia da Pedagogico; Avaliagao
.| praticas educativas | olhar sensivel e reflexivo, parceria: 12 institucional; portfélio
gue tenham como ao promover a (doze) meses, professor e portfolio
tripé: cuidar, educar indissociabilidade do a partir da crianca, diario de
e ensinar. educar, cuidar e ensinar, | ordem de inicio classe, relatorios (de
garantindo a continuidade do servicgo. acompanhamento do
dos processos de processo, gerais,
aprendizagem. individuais periddicos de

execucio do objeto),
registros escritos,
fotografias, desenhos,
elaboracéo audiovisual,
— ' albuns, documentagoes
especificas vinculadas a

familia, curriculo.

Proporcionar Desenvolvimento de A partir da Projeto Politico
aprendizagens e | praticas pedagdégicas que vigéncia da Pedagdbgico; Avaliacao
vivéncias priorizem situagdes de parceria: 12 institucional; portfélio |
enriguecedoras aprendizagem permeadas (doze) meses, professor e portfdlio
para 100% {(cem pelas brincadeiras e a partir da crianca, diario de classe, @
por cento) das interagbes, adaptacéo do ordem de inicio relatorios (de /
criancas curriculo e das préticas a do servico. acompanhamento do ’? \
matriculadas, em fim de contemplar todos processo) gerais /
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Antdnio José Guards

consonancia com
os documentos
norteadores e as
diretrizes da
Secretaria da

Educacao.

os educandos em suas

especificidades.

execucao do objeto),
registros escritos,

fotografias, desenhos,

familia, curriculo.

individuais periddicos de

elaboracdo audiovisual,
albuns, documentagées

especificas vinculadas a

.| Atender as criancas
da Educacao
Infantil
encaminhadas pela
Secretaria da

Educacao de forma

Receber as criangas que
se encontram na lista de
espera do Cadastro
Municipal Unificado e
oportunizar um

atendimento humanizado

A partir da
vigéncia da
parceria: 12

(doze) meses,
a partir da

ordem de inicio

Projeto Politico
Pedagégico;
Avaliacéo institucional;

portfolio professor e

classe, relatérios (de

portfélio crianga, diario de

Rua Cldovis da S'iilv_ei'ra,, 30
Jardim Santa Licia

que o atendimento | e individual, visando pleno do servigo. acompanhamento do
seja de qualidade, desenvolvimento do processo, gerais,
orientado por individuo. individuais periddicos de
processos de execugao do objeto),
aprendizagem de registros escritos,
| cunho pedagogico fotografias, desenhos,
em todos 0s elaboracao audiovisual,
momentos e rotinas albuns, documentagdes
estabelecidas pela especificas vinculadas a
unidade escolar familia, curriculo.
garantindo seus
direitos de
aprendizagens e
desenvolvimento.
Valorizar os Conhecer o bairroe a A partir da Lista de presenca,
conhecimentos comunidade e reconhecer vigéncia da fotografias, atas de_
Pagina 41 de 53

Sorocaba SP




Assecisele Bencficante

Antdnio José Guarda

prévios e a cultura
da comunidade em
que a escola esta
inserida.

enquanto parte do
processo educativo.
Promover espago de
trocas e contribui¢des que
fortalecam o trabalho
desenvolvido através de
reunides com a equipe
escolar, participagao ativa
na APM, Conselho de
Escola.

Assegurar um
atendimento
pautado na
consciéncia
humana,
promovendo
desenvolvimento
integral e
individualizado
através do respeito
as especificidades
de cada educando.

Pautar em praticas
pedagobgicas que
promovam para

desenvolver a
socializagao dos alunos;
estimular sua afetividade;
fazé-los construir elos que
melhorem suas relagbes

sociais;

desenvolver empatia; e,

por fim, ajuda-los na

superac¢io de conflitos.

parceria: 12 reunides, bilhetes
(doze) meses, informativos.
a partir da
ordem de inicio
do servigo.
A partir da Projeto Politico
vigéncia da Pedagogico;
parceria: 12 Avaliacao institucional;
(doze) meses, portfélio professor e
a partir da portfélio crianga, diario de

ordem de inicio

do servico.

classe, relatorios (de
acompanhamento do
processo, gerais,
individuais periodicos de
execucédo do objeto),
registros escritos,
fotografias, desenhos,
elaboragao audiovisual,
albuns, documentagies
especificas vinculadas a

familia, curriculo.

Promover
capacitagao aos
professores e

auxiliares visando

Oferecer cursos de
formacéo inicial e
continuada de docentes e

o | demais profissionais que

A partir da
vigéncia da
parceria: 12

(doze) meses,

Lista de presenca,
construcéio de semanario

contemplando os

%\\;

¥

4

conteldos trabathados;
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Antdnio Jtmé Guarda

aprimoramento das nela atuam. a partir da
praticas Realizacéo de reunites de | ordem de inicio
pedagogicas. formacao semanalmente do servico.

com a coordenagao.

A

O préprio municipal sera adaptado pela Secretaria de Educagéo, dispondo

de infraestrutura apropriada & natureza das atividades a serem desenvolvidas,
com espaco fisico compativel com a quantidade de vagas a serem atendidas,
contando com banheiros adaptados, corredores e espagos amplos e
interligados que garantem o fluxo de acessibilidade a pessoas com deficiéncia
ou mobilidade reduzida, ofertando condigbes de alcance e utilizagcgo, com
seguranc¢a e maior autonomia.

Com o andamento do termo de colaboragdo a instituicdo se coloca
disponivel para efetivar as adequagbes de necessidades que surjam ao longo

do processo de execugdo e que sejam de sua responsabilidade.

Atender o nimero de criangas conforme a demanda da unidade escolar

encaminhada pela Secretaria da Educagéo, atendendo ao disposto no
Cadastro Municipal Unificado.
e Oferecer atendimento de qualidade para criangas de O (zero) a 3 (trés)

anos em tempo integral.
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10. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Garantir a boa e regular aphcagao dos recursos recebldos de acordo

com a Planilha Orgcamentaria, evitando qualquer oneracéo financeira ao
Municipio;

e Gerir o Unidade Escolar em consonancia com as Diretrizes da
Secretaria da Educagdo e o Manual de Aplicagdo de Recursos e
Prestagéo de Contas;

e Aplicar os recursos repassados pelo Municipio corretamente, dentro da
proposta da Planilha de Composicéo de Custos

¢ Manter o quadro de recursos humanos previsto no Edital;

¢ Manter organizada e atualizada a documentagao da Unidade Escolar
das criancas atendidas e dos funcionarios;

e Garantir o cumprimento integral do Plano de Trabalho;

e Garantir a organizagdo de todos os espagos para © pleno
funcionamento do CEl;

e Garantir condicbes, ambientes e conservagao dos espagos adequados
para o bem-estar e o desenvolvimento integral de todas as crian¢as
atendidas;

e Manter a limpeza e higiene de todos os ambientes do CEl a fim de
assegurar um ambiente de qualidade para as criangas;

¢ Implementar e manter instrumentols de participagao da comunidade,
garantindo transparéncia nas agoes da Unidade Escolar;

e Valorizar os conhecimentos prévios e a cultura da comunidade em que
a escola esté inserida.

e Potencializar as aprendizagens e o desenvolvimento das criancas, a
pratica do didlogo e o compartihamento de responsabilidades entre a
Instituicdo de Educacéo e a familia;

e Acompanhar e tomar as devidas providéncias para assegurar a
frequéncia de todas as criancas;

e Garantir a qualidade das atividades com e para as criangas em
consonancia com os documentos norteadores e as diretrizes da

Secretaria da Educacao;
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e Garantir a realizagdo das praticas educativas que tenham como tripé:
cuidar, educar e ensinar;
e Proporcionar aprendizagens e vivéncias enriquecedoras para 100%

(cem por cento) das criangas matriculadas, em consonancia com o0s

documentos norteadores e as diretrizes da Secretaria da Educagéo;

e Atender as criancas da Educacao Infantil encaminhadas pela Secretaria
da Educacéao de forma que o atendimento seja de qualidade, orientado
por processos de aprendizagem de cunho pedagdgico em todos os
momentos e rotinas estabelecidas pela unidade escolar garantindo seus

- direitos de aprendizagens e desenvolvimento.

e Garantir a crianga matriculada na unidade escolar, seus direitos basicos
como brincadeiras, cuidados, higiene, seguranga, alimentacao,
interacéo e desenvolvimento educacional e integral;

e Favorecer a crianca, através das oportunidades oferecidas por uma boa
educaco, por meio de propostas que respeitem os principios éticos,
que

e valorizam a autonomia, a responsabilidade, a solidariedade e o respeito
ao bem comum, ac meioc ambiente e as diferentes culturas.

e Assegurar um atendimento pautado na consciéncia humana,
promovendo desenvolvimento integral e individualizado através do

™ respeito as especificidades de cada educando.

e Promover capacitagio aos professores e auxiliares visando o

aprimoramento das préaticas pedagogicas.

11.1. UNIDADE ENDEREGO
Localizaggo: Rua Dr. Carlos Castilho Cabral, 385 - Jd. Novo Horizonte \\:\

Prédio pUblico municipal localizado na cidade de Sorocaba. A
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Quantidade de | Etapas de | Total de alunos atendidos

salas atendimento por Turma OBS:

2 Creche | 25 alunos por turma Total de
50
alunos

— 2 Creche 25 alunos por turma Total de
50
alunos

2 Creche Il 30 alunos por turma Total de
60
alunos

JORNADA , FORMA
QUANTID . HORARIO
-~ NIVEL DE |DE . DE
ADE DE DE INICIOE 1
CARGO ESCOLARI | TRABALHO CONTRAT 1
PROFISSI FIM DA . $
DADE MENSAL E ACAO W
ONAIS JORNADA NT O
SEMANAL ADMITIDA ‘:\ :
. . 40 horas R
Auxiliar Ensino _ A\
. . o semanais . N
Administrati | 01 : Médio 8h as 17h CLT
/ 160 horas .‘
VO completo ] @)
mensais
] 40 horas Jomada
. Ensino ) -
Auxiliar de . semanais admitida
14 .~ Médio CLT
Classe 160 horas entre
Completo )
mensais 7he 17h,
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garantindo
gue
haja
profissional
na abertura
e
fechamento
do
prédio
o Nivel
Superior em
Curso de
Graduagéo
em
Pedagogia
ou
curso  que
atenda
Coordenad a0 disposto | 40 horas- 7h as 16h
R or 01 no semanais ou oLT
» Pedagogico art. 64 da ) 160 horas 8h as 17h
Leide mensais L @{»
Diretrizes e \ ¥
Bases s\
da ' \\
Educacao \
Nacional, no
que
se refere a
formacao
dos
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profissionais
da
Educacao.

Nivel

Superior em
Curso de
Graduacao
em
Pedagogia
ou

curso  que
atenda

ao disposto
no

) 40 horas
Diretor art. 64 da ) 7h as 16h
semanais
Educaciona | 01 Leide ou CLT
160 horas

| Diretrizes e ] 8h as 17h
: mensais

Bases

da
Educacao
Nacional, no
que

se refere a
formacéo
dos
profissionais
da
Educacgao.
Curso 22 horas Manha 7h

Professor 06 . Normal semanais as CLT
Superior 110 horas 12h
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com as mensais Tarde 12h
habilitagoes as
em 17h

Educagio

Infantil

e anos
iniciais do
Ensino
Fundament
alou

curso de
Licenciatura
em
Pedagogia
com as
habilitagcbes
em
Educagao
Infantil

e anos
iniciais do
Ensino
Fundament
al ou
Licenciatura
em
Pedagogia
que,

nos termos
da

legislacao
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vigente,
destina-se a
formagao de
professores
para
exercer
funcdes

do
magistério
na
Educagéo
Infantil

€ Nnos anos

iniciais
do Ensino
Fundament
al
Jornada
admitida
entre
7h as 17h,
organizado
‘ i 40 horas
Profissional Ensino ) para
semanais )
de 01 Médio garantir o CLT
160 horas ]
Apoio Completo i atendimento
mensais
aos alunos
com
necessidade
S
especiais
Profissional | 03 Ensino 40 horas Jornada CLT
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da Fundament | Semanais admitida
Limpeza al Compieto | 160 horas entre 7h as
mensais 17h,

garantindo o
atendimento
da

unidade
escolar

Aquisicdo de bens de consumo destinados direta e indiretamente a

crianca:

a) Materiais de higiene e limpeza, tais como alcool liquido, alcool gel,
desinfetante, detergente, limpa vidros, papel higiénico, sab&do em p6, pa de lixo,
vassouras, entre outros;

b) Materiais para utilizagdo em pequenos reparos predial e de equipamentos,
conforme necessidade;

¢) Material de expediente para usc na area administrativa da unidade escolar,
tais como papel sulfite, canetas, lapis, clips, grampos, papéis diversos, entre
outros;

d) Materiais pedagégicos, tais como DVDs, livros, bonecas, jogos educativos
adequados a faixa etaria, fantasias e outros materiais destinados ao trabalho
pedagbgico;

e) Material para o trabalho de corpo e movimento realizado com as criangas;

f) Aquisicdo de tecidos para confeccido de material pedagégico, fantasias,
cortinas para sala de aula, toalhas para recinto dos alunos e para mesas de
refeitorio e outros que se destinem ao bem-estar das criangas;

g) Aquisigaio de tapetes, colchdes, colchonetes, roupa de cama, mesa e banho,
cortinas, capas para colch&o e colchonete destinado as criangas;

h) Outros materiais que a Instituicdo considere pertinente a pratica pedagdgica.
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Aquisicdo de bens permanentes destinados direta e indiretamente a
crianca:

a) Ventiladores, impressoras, geladeira, maquina de lavar, entre oufros
equipamentos que a Instituigdo considere pertinente para a execucgédo do objeto

da parceria.

Para a aquisicdo de bens permanentes, a Instituicdo devera encaminhar a
solicitacao pelos meios oficiais de comunicagao, especificando o material e o
motivo expresso da aquisicdo para a andlise da Secretaria da Educagao que
poderda autorizar ou nao a solicitacdo. Autorizada a compra, devera ser
encaminhado o Termo de Doagao para a Prefeitura de Sorocaba e a nota fiscal
junto a prestagéo de contas do més subsequente & compra, para que o bem

seja patrimoniado.

Servicos destinados direta e indiretamente & crianca:

a) Servicos e/ou produtos de desinsetizagdo, dedetizacao e/ ou desratizacao;

b) Utilidade publica: agua, luz, internet e telefone;

c) Servigos de contabilidade;

d) Locacéo de equipamentos;

e) Manutengéo de méaquina de lavar, secar, fogao, geladeira, freezer, recarga

de extintores, € outros;

f) Manutengéo de mobiliarios;

g) Manutencio de equipamentos de informatica e eletroeletrdnicos;

h) Manutengéo de brinquedos de playground; |
i) Servigos terceirizados tais como portaria, limpeza e cuidador. \,@ A

14. FORMAS EMPREGADAS DE FISC

Apresentar mensalmente a Secretaria da Educacdo a prestacdo de
contas pertinente, acompanhada de relatorio de execucao do objeto, elaborado

pela Instituigdo, contendo atividades ou projetos desenvolvidos para 0

) &
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cumprimento do objeto e o comparativo de metas propostas com os resultados
alcancados.

Apresentar mensaimente, junto a prestacao de contas da Instituicao, a

relacdo dos alunos regularmente matriculados e efetivamente atendidos pelo
Centro de Educacéo Infantil.

Permissao de acesso ao imovel e suas dependéncias utilizados na
consecugao do objeto, no caso de visita “in loco” realizada pela equipe técnica
determinada pelo Municipio durante a execuc¢io da parceria.

Envio de documentos, sempre que solicitado.

Garantir o cumprimento das exigéncias e parametros da SEDU & fim de

oferecer um atendimento de qualidade @ humanizado, viabilizando o processo
de construgdo e desenvolvimento aos alunos pertinentes a primeira infancia.

Contratacdo de equipe com a experiéncia e preparada para e
desenvolver um trabalho pautado no cuidado, respeito e vinculo afetivo.

Pautar o trabalho seguindo os direcionamentos dos parametros
curriculares que contemplem o desenvolvimento de cada educando de forma
plena e integral.

Assegurar o cumprimento dos direitos; atendendo as especificidades e
pluralidades dos educandos e sua comunidade.

A Associagdo Antdnio José Guarda tem como visdo capacitar pessoas

para gerar um futuro melhor e valores pautados na transparéncia, servico,

resultado e exceléncia. \}&%

Sorocab@?*lf de outubro de2022.\ \

& i
ASSOCIACAO BENEFICE‘NTE ANTONIO JOSE GUARDA - AJG
: ‘*Dalane Tacher Cunha

Procuradora

==

W
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